


Ȱ) ÔÈÁÎË ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÆÏÒ ÂÅÓÔÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÔÒÕÓÔ ÉÎ ÍÅ ÁÎÄ ÂÅÌÉÅÖÉÎÇ ÔÈÁÔ ) ×ÏÕÌÄ 

ÂÅ ǢÔ ÔÏ ÔÁËÅ ÕÐ ÔÈÅ ÍÁÎÔÌÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ Á 3ÔÕÄÅÎÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ ) ×ÉÌÌ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ) 

ËÅÅÐ 3)"- 0ÕÎÅȭÓ ǨÁÇ ǨÙÉÎÇ ÈÉÇÈ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ ) ×ÉÌÌ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÓÁÎÃÔÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅȭÓ ÒÅÐÕÔÁȤ

ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ×ÏÒÔÈÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÂÏÄÙȢȱ 



From the Directorõs Desk.. 

)Ô ÇÉÖÅÓ ÍÅ ÉÍÍÅÎÓÅ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÏÆ Vritaanta ɀ -ÅÍÏÉÒÓ ÏÆ 3)"- 0ÕÎÅȢ 3)"-  

0ÕÎÅ ÈÁÓ ÓÔÅÐÐÅÄ ÉÎÔÏ ÉÔÓ ΪΦÔÈ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÆÏÕÒ ÄÅÃÁÄÅÓ ÏÆ ÇÌÏÒÉÏÕÓ ÈÉÓÔÏÒÙ ÂÅÈÉÎÄ ÉÔȟ ÉÔ ÉÓ ÎÏ ÓÕÒÐÒÉÓÅ 

ÔÈÁÔ ÈÅÉÇÈÔÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒÓȢ /ÕÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÓ 

ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÂÙ ÔÅØÔÂÏÏËȟ ÉÔ ÉÓ ÍÏÒÅ ÏÆ Á ÔÒÅÅ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÎÕÒÔÕÒÅÄ ×ÉÔÈ ÌÏÖÅȟ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎȢ !ÎÄ 

ÔÈÉÓ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÌÁÕÄÅÄ ÂÙ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÏÕÒ ÁÌÕÍÎÉȢ  

3)"- 0ÕÎÅ ÉÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓȟ ÉÎ ÉÔÓ ÅÎÔÉÒÅÔÙȟ Á ÓÔÕÄÅÎÔ-ÄÒÉÖÅÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓȭ  

ÃÏÕÎÃÉÌ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÈÁÎÄÌÅ ÔÈÅ ÄÁÙ-ÔÏ-ÄÁÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅ ÌÉËÅ                 

ÁÄÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÇÕÅÓÔ ÌÅÃÔÕÒÅÓȟ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÅÔÃȢ (ÁÎÄÌÉÎÇ ÓÕÃÈ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎÃÕÌÃÁÔÅÓ ÉÎ ÏÎÅ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎȤ

ÓÉÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐÓ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÒÕÎȢ  

4ÈÉÓ ÉÓÓÕÅ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÁÔ 3)"- 0ÕÎÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ     

ÅÎÒÉÃÈÉÎÇȢ 4ÈÅ 'ÏÄÒÅÊ ,/5$ ×ÉÎÎÅÒÓ ÎÁÒÒÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÒÙ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÏ ×ÉÎ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ ÃÏÖÅÒ 

ÓÔÏÒÙ ÔÁÌËÓ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÃÁÎ ÏÎÅ ÅØÐÅÃÔ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ -ÓȢ 2ÁÄÈÉËÁ -ÁÉÒÁ 4ÁÂÒÅÚȟ ÁÎ   

ÁÌÕÍÎÕÓ ÏÆ ΨΦΦήȟ ÓÅÎÄÓ ÉÎ ÈÅÒ ÂÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅ× ÂÁÔÃÈȢ 4ÈÅ ÉÓÓÕÅ ÁÌÓÏ ÃÏÖÅÒÓ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÅÖÅÎÔÓ ÏÆ 

ÔÈÅ 3)"- 0ÕÎÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒȟ ÎÁÍÅÌÙ 3ÅÎÁÔÅȟ 4ÒÁÎÓÃÅÎÄȟ 02ÏÅÌÉÏȟ %ÎÃÏÒÅȟ 30, ÅÔÃȢ  

!ÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÏÒÇÁÎÉÓÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÔÔÒÁÃÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ 3)"- 

0ÕÎÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ɀ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ǢÎÁÌÉÓÔÓ ÉÎ ,ȭ/ÒïÁÌ 

"ÒÁÎÄÓÔÏÒÍ ΨΦΧέȟ ǢÎÁÌÉÓÔÓ ÉÎ *ÁÎÓÓÅÎȭÓ 1ÕÅÓÔ ΨΦΧέ ÁÎÄ 3ÁÍÓÕÎÇ %Ȣ$Ȣ'Ȣ%Ȣȟ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÒÕÎÎÅÒÓ-ÕÐ 

ÉÎ -ÁÈÉÎÄÒÁ ,ÏÇÉÑÕÅÓÔ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅȢ 4ÈÉÓ ÓÈÏ×ÃÁÓÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ 

ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÁÌ-×ÏÒÌÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ Á ÂÁÇ ÏÆ ÍÉØÅÄ ÅÍÏÔÉÏÎÓ ɀ ÔÈÅ ÍÉØÅÄ ÆÅÅÌÉÎÇÓ ÁÓ ÏÎÅ 

ÂÁÔÃÈ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÁÎÄ ÇÅÔÓ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÓÔÅÐ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ×ÏÒÌÄȢ 4ÈÅ ΩήÔÈ ÂÁÔÃÈ ÏÆ 3)"- 0ÕÎÅ ÉÓ ÁÌÌ 

ÓÅÔ ÔÏ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÎÄ ÉÔ ÇÉÖÅÓ ÍÅ ÉÍÍÅÎÓÅ ÐÌÅÁÓÕÒÅ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅÍ ÁÌÌ ÓÅÔ ÁÎÄ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÅÍÂÁÒË ÏÎ ÔÈÅ 

ÎÅ×ȟ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÁÄÖÅÎÔÕÒÅȢ ) ÔÁËÅ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ×ÉÓÈ ÔÈÅÍ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÂÅÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ !ÌÓÏȟ ) 

ÔÁËÅ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÈÅ ΪΦÔÈ ÂÁÔÃÈ ÁÎÄ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÊÏÕÒÎÅÙ ÁÄÄÓ ÏÎ ÔÏ ÔÈÅÉÒ             

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÁÃÈÉÅÖÅÒÓȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍÓ 

ÁÎÄ -ÅÄÉÁ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ 4ÅÁÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅǟÏÒÔÓ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÉÎ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÉÓ ÍÁÇÁÚÉÎÅȢ 

$ÒȢ 2Ȣ 2ÁÍÁÎ 

$ÉÒÅÃÔÏÒȟ 3)"- 0ÕÎÅ 
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4 
ÈÅ 3ÅÎÁÔÅ ÉÓ ÔÈÅ ǨÁÇÓÈÉÐ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 
)ÎÔÅÒÆÁÃÅ 4ÅÁÍȟ 3)"- 0ÕÎÅ ×ÈÉÃÈ ÉÎÖÉÔÅÓ ÉÎÄÕÓȤ
ÔÒÙ ÓÔÁÌ×ÁÒÔÓ ÆÒÏÍ ÍÙÒÉÁÄ ÓÅÃÔÏÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÁÔ ÏÎÅ 
ÔÁÂÌÅ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÁÎÄ ÄÅÌÉÂÅÒÁÔÅ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÂÕÒÎÉÎÇ 

ÔÏÐÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙȢ )Î ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÅÄÉÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅ ÉÎÖÉÔÅÄ 

ÓÏÍÅ ÂÉÇ ÎÁÍÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ×ÏÒÌÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÇÉÖÅ 
ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÔÒÉÁÌÓ ÔÈÁÔ ÓÕÒÒÏÕÎÄÓ 
ÏÎÅ ÁÓ ÔÈÅÙ ÓÔÅÐ ÉÎÔÏ ÔÈÁÔ ×ÏÒÌÄȢ 

4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ÃÏÍÍÅÎÃÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÍÐ ÂÙ 

ÔÈÅ ÈÏÎÏÕÒÅÄ ÇÕÅÓÔÓȟ $ÒȢ 2Ȣ 2ÁÍÁÎȟ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ 3)"- 0ÕÎÅ 
ÁÎÄ -ÒȢ 6ÁÒÕÎ 2ÁÏȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 3ÔÕÄÅÎÔÓȭ #ÏÕÎÃÉÌȟ 3)"- 
0ÕÎÅȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÐÁÎÅÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÏÎ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ Ȱ#Ï-
/ÐÅÔÉÔÉÏÎȡ 4ÈÅ .Å× 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÉÎ $ÙÎÁÍÉÃÁÌÌÙ .ÅÔȤ
×ÏÒËÅÄ -ÁÒËÅÔÓȱȢ 4ÈÅ ÐÁÎÅÌÌÉÓÔÓ ×ÅÒÅ -ÒȢ $ÁÍÏÄÁÒ 

-ÁÌÌ ɀ #%/ȟ 2ÅÌÉÁÎÃÅ 2ÅÔÁÉÌȠ -ÒȢ 2ÁÊÉÖ $ÕÂÅ ɀ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ 
!ÄÉÔÙÁ "ÉÒÌÁ 'ÒÏÕÐȠ -ÒȢ +ÈÁÚÁÔ !Ȣ +ÏÔ×ÁÌ ɀ 0ÁÒÔÎÅÒȟ 
$ÅÌÏÉÔÔÅ ÁÎÄ -ÒȢ 2ÁÍ 'ÏÐÁÌ ɀ #//ȟ "ÁÒÃÌÁÙÓȢ 4ÈÅ 
ÐÁÎÅÌ ×ÁÓ ÍÏÄÅÒÁÔÅÄ ÂÙ $ÒȢ 3ÕÒÕÃÈÉ -ÉÔÔÁÒ - $ÉÒÅÃÔÏÒ - 
,ÅÁÒÎÉÎÇȟ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ Ǫ #ÕÌÔÕÒÅȟ !ÐÐÓÔÅÒȢ 4ÈÅ ÄÉÓȤ
ÃÕÓÓÉÏÎ ÂÅÇÁÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÏÆ Ȱ#Ï-/ÐÅÔÉÔÉÏÎȱ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÐÏÒÔÍÁÎÔÅÁÕ ÏÆ Ô×Ï ×ÏÒÄÓ ȰÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȱ 
ÁÎÄ ȰÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎȱȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÒÁÐÉÄÌÙ ÃÈÁÎÇÉÎÇ 
ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÃÅÎÄÉÎÇ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓȟ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÉÓ ÁÎÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 
ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÓÅÔ ÂÙ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÎÅÅÄ 
ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÕÒ ÉÓ ÔÏ ÅÍÂÒÁÃÅ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ×ÏÒË ÏÕÔ ÔÈÅ 
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%ØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ×ÁÙ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÉÔ ÉÓ ÏÎ ÈÅÁÒÉÎÇ ÌÉÖÅ ÈÏ× ÔÈÅ 

ÐÅÏÐÌÅ ÔÁËÅ ÏÎ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 4ÈÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ )ÎÔÅÒÆÁÃÅ 4ÅÁÍȭÓ ǨÁÇÓÈÉÐ ÅÖÅÎÔ ÂÒÉÎÇÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 

ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÔÁÌ×ÁÒÔÓ ÏÎ Á ÓÉÎÇÌÅ ÔÁÂÌÅ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÏÎ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔ ÔÏÐÉÃÓȢ 
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2 
ÐÌÁÎÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙȢ )Æ ÎÅÅÄÅÄȟ ÏÎÅ ÈÁÓ ÔÏ ÅÖÏÌÖÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ 
ÔÏ ÍÁÔÃÈ ÁÎÄ ÓÕÒÐÁÓÓ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓȤ
ÉÎÇÌÙ ÈÉÇÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÓÅÔ ÂÙ ÔÈÅ 
ÍÁÒËÅÔÓȢ 4ÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÄÙȤ
ÎÁÍÉÃ ÁÓ ÔÈÅ ÐÁÎÅÌÌÉÓÔÓ ÅÌÁÂÏÒÁÔÅÄ 
ÔÈÅÉÒ ÐÏÉÎÔÓ ×ÉÔÈ ÒÅÁÌ-ÌÉÆÅ ÅØÁÍÐÌÅÓȢ 

4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÁÎÅÌ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ×ÁÓ 
ÏÎ ÔÈÅ ÔÏÐÉÃ Ȱ%ÖÏÌÕÔÉÏÎ ÏÆ 3ÕÃȤ
ÃÅÓÓÆÕÌ #ÏÍÐÁÎÉÅÓȡ 0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ 
ÏÖÅÒ !ÄÁÐÔÁÔÉÏÎȱȢ 4ÈÅ ÐÁÎÅÌÉÓÔÓ 
×ÅÒÅ -ÒȢ +ÅÔÁÎ +ÕÌËÁÒÎÉ - 3ÅÎÉÏÒ 
60Ⱦ #-/ȟ "ÌÕÅ $ÁÒÔȠ -ÒȢ 2ÁÖÉÎÄÅÒ 
2ÅÄÄÙ ɀ 0ÁÒÔÎÅÒȟ 'ÒÁÎÔ 
4ÈÏÒÎÔÏÎȠ -ÒȢ 3ÈÒÅÙÁÓÈ 3ÉÇÔÉÁ - 
)ÎÄÕÓÔÒÙ (ÅÁÄȡ -ÅÄÉÁ ÁÎÄ %ÎÔÅÒȤ
ÔÁÉÎÍÅÎÔȟ 'ÏÏÇÌÅ )ÎÄÉÁ ÁÎÄ -ÒȢ 
3ÉÊÕ .ÁÒÁÙÁÎ - 2ÅÔÁÉÌ Ǫ #ÏÎÓÕÍÅÒ 
)ÎÄÕÓÔÒÙ "ÕÓÉÎÅÓÓ Ǫ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
0ÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȟ )"-Ȣ 4ÈÉÓ ÐÁÎÅÌ ÔÏÏ 
×ÁÓ ÍÏÄÅÒÁÔÅÄ ÂÙ $ÒȢ 3ÕÒÕÃÈÉ 
-ÉÔÔÁÒȢ 4ÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÒÅÉÔÅÒÁÔÅÄ 
ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ 
ÔÅÎÄ ÔÏ ÔÈÉÎË ÍÁÎÙ ÓÔÅÐÓ ÁÈÅÁÄ 
ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÔÁËÉÎÇ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÔ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔȢ 4ÈÅÙ ÍÁÐ 
ÏÕÔ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÒÅÁÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÆÏÒ 

ÔÈÅÍȢ 4ÈÕÓȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÒÁÒÅÌÙ ÃÁÕÇÈÔ ÕÎÐÒÅÐÁÒÅÄȢ )ÎÓÔÅÁÄ 
ÏÆ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÖÅÒ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎȟ ÏÎÅ 
ÓÈÏÕÌÄ ÌÅÔ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÏÃÃÕÒ ÉÎ Á 
ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÍÁÎÎÅÒ ÁÓ ÔÈÅÙ ÂÏÔÈ ÁÒÅ 
ÅÑÕÁÌÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÁÎÙ ÃÏÍÐÁÎÙ 
ÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÏ ÓÕÃÃÅÅÄȢ !ÄÁÐÔÁÔÉÏÎ 
ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ Á ÐÒÏÂÌÅÍ ÉÎ Á ×ÁÙ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒÓȠ ÔÈÉÓ ×ÉÌÌ 
ÅÎÁÂÌÅ ÏÎÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ Á ÄÉǟÅÒȤ
ÅÎÔ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ×ÈÉÃÈ 
ÍÉÇÈÔ ÅÎÄ ÕÐ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÏÐÔÉÍÁÌ ÏÎÅȢ !ÎÄ ×ÉÔÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÏÎ ÁÌÍÏÓÔ Á ÄÁÉÌÙ ÂÁÓÉÓȟ 
ÁÄÁÐÔÉÎÇ ÑÕÉÃËÌÙ ÉÓ ÁÎ ÁÓÓÅÔ ÁÌÌ ÃÏÍȤ
ÐÁÎÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÒÅÐÏÓÉÔÏȤ
ÒÙȢ 

4ÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÃÏÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈ Á ÓÐÅÃÉÁÌ 
ÁÄÄÒÅÓÓ ÂÙ -ÒȢ"ÈÁÓËÁÒ 0ÒÁÍÁÎÉË - 
#ÈÁÉÒÍÁÎȟ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ )ÎÄÉÁ ÁÎÄ Á 
ÖÏÔÅ ÏÆ ÔÈÁÎËÓ ÂÙ $ÒȢ 2Ȣ 2ÁÍÁÎȢ )Ô 
×ÁÓ ÉÎÄÅÅÄ ÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁȤ
ÔÉÖÅ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ 
3)"- 0ÕÎÅ ÁÓ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÔÈÉÓ ÒÁÒÅ ÏÐȤ

ÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÁÎÄ ÁÓË ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÎ ÓÕÃÈ ÂÕÒÎÉÎÇ 
ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÔÏÏË ÂÁÃË Á ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢ 
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Going LOUD -Dreams That Scream 

3ÏÕÒÁÖ $ÕÔÔÁȭÓ 3ÔÏÒÙ 

) 
Ô ÁÌÌ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÍÅÅÔ ÁÔ *ÁÍÓÈÅÄÐÕÒȟ ×ÈÅÒÅ ) 
ÍÅÔ ÏÕÒ ÓÅÎÉÏÒ ×ÈÏ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆ 'ÏÄÒÅÊ 
,/5$ ÔÏ ÕÓȢ 7Å ÈÁÄ ÔÏ ÍÁËÅ Á ÖÉÄÅÏ ÏÎ ÏÕÒ ÄÒÅÁÍ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÒÏÕÎÄÓȟ ÁÎÄ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ) ÈÁÄ ÍÙ ÓÔÏÒÙ ÁÎÄ 

ÃÏÎÔÅÎÔ ÉÎ ÐÌÁÃÅȟ ) ÓÔÉÌÌ ÈÁÄ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏȢ 3Ï ) 
ÁÓËÅÄ ÍÙ ÓÅÎÉÏÒÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÖÉÄÅÏ ×ÈÏ ÔÁÕÇÈÔ 
ÍÅ ÈÏ× ÔÏ ÍÁËÅ ÖÉÄÅÏ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÃÒÁÔÃÈȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÅØȤ
ÔÒÅÍÅÌÙ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÅÖÅÎ ÁÔ Ψ 
ȬÏȭ ÃÌÏÃË ÁÔ ÎÉÇÈÔȢ ) ÓÔÉÌÌ ÈÁÄ Á ÍÏÎÔÈ ÁÎÄ ÍÙ ÖÉÄÅÏ ×ÁÓ 

×ÅÌÌ ÐÒÅÐÁÒÅÄȟ 
ÔÈÅÎ ×ÉÎÎÅÒÓ ÏÆ 
ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȭÓ ,/5$ 
ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ ÒÅǢÎÅ 
ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ǨÏ× 
ÁÌÔÏÇÅÔÈÅÒ ÂÅÆÏÒÅ 
ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÖÉÄÅÏȢ 3ÏÏÎȟ ÔÈÅ 
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ǢÎÁÌÉÓÔÓ 
×ÅÒÅ ÄÅÃÌÁÒÅÄ ÁÎÄ 
) ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ΧΫ 
ǢÎÁÌÉÓÔÓȟ ) ×ÁÓ ÒÅÁÌȤ
ÌÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÂÕÔ ÁÔ 
ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅ ) 
ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÔÈÅ 
×ÏÒÄÓ ÏÆ ÍÙ ÆÁȤ
ÔÈÅÒȟ ×ÈÅÎ ÈÅ ÅØȤ
ÐÌÁÉÎÅÄ ÔÏ ÍÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ  ÏÆ ÍÙ 
ÖÅÒÙ Ï×Î ÓÐÏÒÔ !ÒȤ
ÃÈÅÒÙ ÔÈÁÔ Ȱ)ÔȭÓ ÎÏÔ 
ÏÖÅÒȟ ÔÉÌÌ ÙÏÕ ÓÈÏÏÔ 
ÙÏÕÒ ÌÁÓÔ ÁÒÒÏ×ȱȢ ) 
ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ 
ÍÕÃÈ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔÅÄ 
ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÅÐȤ

ÁÒÁÔÉÏÎ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÈÁÄ ×ÁÉÔÅÄ ΧΩ ÙÅÁÒÓ ÆÏÒ ÍÙ ÄÒÅÁÍ ÔÏ 
ÃÏÍÅ ÔÒÕÅ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ) ÇÏÔ ÔÈÅ ÃÌÏÓÅÓÔ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ 
ÍÙ ÙÅÁÒÌÏÎÇ ÄÒÅÁÍ ÁÎÄ ) ÄÉÄ ÎÏÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÌÏÓÅ ÔÈÉÓ ÏÐȤ
ÐÏÒÔÕÎÉÔÙȢ 

) ËÎÅ× ) ÈÁÄ ÔÏ ÄÏ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÉÆ ) ÈÁÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 

'ÏÄÒÅÊ ,/5$ ×ÉÎÎÅÒÓ 3ÏÕÒÁÖ $ÕÔÔÁ ɉ-"!-Χ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓɊ ÁÎÄ 3ÎÅÈÉÌ .ÉÇÁÍ ɉ-"!-Χ -ÁÒËÅÔÉÎÇɊ 

ÎÁÒÒÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÍÁÄÅ ÔÈÅÍ ÅÍÅÒÇÅ ÖÉÃÔÏÒÉÏÕÓȢ 
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ÓÌÉÇÈÔÅÓÔ ÃÈÁÎÃÅ ÏÆ ×ÉÎÎÉÎÇȢ 3Ï ) ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÓÈÏÏÔ ÏÎ 
ÔÈÅ ÓÔÁÇÅ ÁÓ Á ÄÅÍÏȢ "ÕÔȟ ÁÓ ) ÐÌÁÎÎÅÄ ÉÔ ×ÁÓÎȭÔ ÅÁÓÙ ÔÏ 
ÇÅÔ ÔÈÅ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÍÙ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÒÐÏȤ
ÒÁÔÅ ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ ÁÔ 'ÏÄÒÅÊȢ 'ÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÔÏ 
ÔÈÅ ÖÅÎÕÅ ×ÁÓ Á ÐÁÉÎÆÕÌ ÔÁÓËȢ ) ÓÏÍÅÈÏ× ÍÁÎÁÇÅÄ ÁÎÄ 
ÒÅÁÃÈÅÄ ÔÈÅ ÖÅÎÕÅ ÂÕÔ ÇÏÔ ÎÏ ÔÉÍÅ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÏÆ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÒÅÁÓÏÎÓȢ ) ÈÁÄ ÎÏ ÉÄÅÁ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ) 
×ÁÓ ÁÂÏÕÔ ÔÏ ÓÈÏÏÔ ÁÎÄ ÓÈÏÏÔÉÎÇ ÁÆÔÅÒ Ω ÍÏÎÔÈÓ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÍÁÄÅ ÍÙ ÃÈÁÎÃÅÓ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÂÌÅÁËȢ )Ô ×ÁÓ ÓÏÏÎ 
ÓÈÏ×ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ) ×ÁÉÔÅÄ ÆÏÒ ÅÖÅÎ ÂÅÆÏÒÅ ) ÊÏÉÎÅÄ 
3)"-ȟ ÄÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÔÅÁÍ ÕÎÉÆÏÒÍȟ ) 
×ÁÓ ÓÃÁÒÅÄ ÔÏ ÍÉÓÓ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ 
ÅÓÔÅÅÍÅÄ ÊÕÒÙ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅÒÅȢ !ÆÔÅÒ ÆÏÕÒ ÁÎÄ Á ÈÁÌÆ ÍÉȤ
ÎÕÔÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ) ÈÁÄ ΩΦ ÓÅÃÏÎÄÓ ÌÅÆÔ ÔÏ ÓÈÏÏÔ ÁÎÄ 
ÅÎÄ ÏÎ Á ÈÉÇÈȟ ) ÐÕÌÌÅÄ ÔÈÅ ÂÏ× ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÐÉÎ ÄÒÏÐ 
ÓÉÌÅÎÃÅȢ )Î ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ) ÇÏÔ ÔÈÅ ÁÉÍ ÔÏ ÔÈÅ ÂÕÌÌȭÓ 
ÅÙÅȟ ÐÕÌÌÅÄ ÔÈÅ ÔÒÉÇÇÅÒ ÁÎÄ ÃÌÏÓÅÄ ÍÙ ÅÙÅÓȢ 4ÈÅ ÃÒÏ×Ä 
ÓÔÏÏÄ ÕÐȟ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ×ÈÉÓÔÌÅÓ ÁÎÄ ÁÐÐÌÁÕÓÅ ÁÓ ) ÈÉÔ ÔÈÅ 
ÐÅÒÆÅÃÔ ÂÕÌÌȭÓ ÅÙÅȢ  

!ÎÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ×ÅÒÅ ÄÅÃÌÁÒÅÄȟ ) ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
×ÉÎÎÅÒÓ ÁÎÄ ×ÅÎÔ ÔÏ ÔÒÁÉÎ ÁÔ ÔÈÅ %ÁÓÔÏÎ !ÒÃÈÅÒÙ #ÅÎÔÒÅȟ 
9ÁÎËÔÏÎȟ 53! ÏÎ ΧΪÔÈ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΨΦΧά ÁÎÄ ÓÈÏÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÆÏÒÍÅÒ ×ÏÒÌÄ ÎÕÍÂÅÒ ÏÎÅȢ ) ÌÅÁÒÎÔ Á ÌÏÔ ÁÂÏÕÔ ÍÙ ÓÐÏÒÔȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅÓÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇÓ ×ÏÕÌÄ ÔÁËÅ ÍÅ Á ÌÏÎÇ ×ÁÙ ÆÕÌǢÌÌÉÎÇ 
ÍÙ ÄÒÅÁÍÓ ÏÆ ×ÉÎÎÉÎÇ Á ÍÅÄÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ  ) ÔÈÁÎË 
'ÏÄÒÅÊ ÁÎÄ 3)"- 0ÕÎÅȠ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÈÉÎÇÓ 
ÔÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÔÏ ÍÅ ÓÏ ÆÁÒȢ 

3ÎÅÈÉÌ .ÉÇÁÍȭÓ 3ÔÏÒÙ 

)Ô ÁÌÌ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 'ÏÄÒÅÊ ,/5$ ÓÅÁÓÏÎ Ϋ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÆÏÒ ×ÈÉÃÈ ×Å ÁÌÌ ×Å ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÄÏ ×ÁÓ ÓÈÁÒÅ ÏÎÅ ÏÆ 
ÏÕÒ ÄÒÅÁÍÓ ×ÉÔÈ 
'ÏÄÒÅÊȢ )Ô ÃÏÕÌÄ ÂÅ 
ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ Á 
ÖÉÄÅÏȟ Á ÐÒÅÓÅÎÔÁȤ
ÔÉÏÎȟ Á ×ÒÉÔÔÅÎ ÄÏÃȤ
ÕÍÅÎÔ ÏÒ ÁÎÙÔÈÉÎÇ 
×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÆÏÕÎÄ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ 
×ÈÉÃÈ ÒÅÅËÅÄ ÏÆ 
ÔÒÕÅ ȬÐÁÓÓÉÏÎȭȟ Á 
ÌÁÔÅÎÔ ÄÅÓÉÒÅ ÔÈÁÔ 
ÃÒÅÁÔÅÄ ÁÎ ÉÎÓÁÔÉÁȤ
ÂÌÅ ÈÕÎÇÅÒ ÉÎ ÕÓȢ )Ô 
ÉÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ 
×ÅÒÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÇÉÖÅ 
Á×ÁÙ 2Ó ΧȢΫ ÌÁËÈÓ 
ÔÏ ÆÕÌǢÌÌ ÏÕÒ 
ÄÒÅÁÍÓȢ ) ÌÏÖÅÄ ÔÈÅ 
ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ 
ÇÏÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÕÓÕÁÌ ÒÏÕÔÅ ÏÆ ÃÁÓÅ 
ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅȤ
ÓÕÍÅÓȟ 'ÏÄÒÅÊ 

×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÓÉÄÅ ÏÆ ÕÓȟ ÔÈÅ $2%!-%2 ÉÎ ÕÓȢ 
4ÈÅ ÄÒÅÁÍ ) ÓÈÁÒÅÄ ×ÁÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÔÈÅ ǨÕÔÅ ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÅ 
ÔÈÅ ÂÅÓÔ ǨÕÔÅ-ÂÏØÅÒ ÉÎ )ÎÄÉÁȢ /ÎÅ 4ÕÅÓÄÁÙ ÅÖÅÎÉÎÇ ÁÔ 
3)"- 0ÕÎÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÉÔ ÁÌÌ ×ÈÅÎ ÍÙ ÆÒÉÅÎÄÓ ÂÁÒÇÅÄ ÉÎÔÏ 
ÍÙ ÒÏÏÍ ÔÏ ÌÅÔ ÍÅ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ) ÍÁÄÅ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ǢÎÁÌÓȢ  

4ÈÅ ÄÁÙÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÙ ÉÎÉÔÉÁÌ ÄÒÅÁÍ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎȟ ǢÎÁÌ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ×ÅÒÅ ÉÎÔÅÒÓÐÅÒÓÅÄ ×ÉÔÈ 
ÒÏÕÎÄÓ ÏÆ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÔÅÓÔÓȟ ÖÅÒÂÁÌ ÁÐÔÉÔÕÄÅ ÔÅÓÔÓȟ ÐÓÙȤ
ÃÈÏÍÅÔÒÉÃ ÆÏÒÍÓ ÁÎÄ ÖÉÄÅÏ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓȢ ) ×ÁÓ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 
ÐÅÒÓÏÎ ÔÏ ÂÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÁÓ Á ×ÉÎÎÅÒ ÏÎ ÓÔÁÇÅȢ )Ô ×ÁÓ 
ÎÅÒÖÅ-×ÒÁÃËÉÎÇ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÁÎÄ ÆÏÒ Á ÂÒÉÅÆ ÍÏÍÅÎÔȟ 
) ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ ÍÙ ÈÅÁÒÔ ÈÁÄ ÓÔÏÐÐÅÄȢ  

4ÈÅ ÄÁÙ ×ÁÓÎȭÔ ÏÖÅÒ ÔÈÏÕÇÈ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓÎȭÔ  'ÏÄÒÅÊȭÓ ÃÕÌÔÕÒÅ 
ÔÏ ÅÎÄ ÉÔÓ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÂÁÎÇȢ 4ÈÅÒÅ 
×ÁÓ Á ÇÒÁÎÄ ÐÁÒÔÙ ÔÈÒÏ×Î ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ,/5$ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ ) ÍÕÓÔ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÂÅÉÎÇ ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÒÕÌÙ 
ÁÒÄÅÎÔ ÁÎÄ ÁÄÅÐÔ ÐÅÏÐÌÅȟ ×ÉÔÈ ÆÅÒÖÏÒ ÆÏÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ 
ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÄÅÅÐ ÐÁÓÓÉÏÎ ×ÁÓ ÔÒÕÌÙ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇȢ 4ÈÅ 
ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ) ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÓÅÔÔÌÅ ÍÙ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ  ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 
ΧÓÔ ΧΦΦ ÄÁÙÓ ÁÔ Á "- ÓÃÈÏÏÌ ×ÁÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÁÎÙÏÎÅ ÃÏÕÌÄ 
ÁÓË ÆÏÒȢ 'ÏÄÒÅÊ ,/5$ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ 
ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÔÏ ÍÅ ÁÔ 3)"- 0ÕÎÅ ÁÎÄ ) ÁÍ ÅÁÇÅÒÌÙ ÌÏÏËÉÎÇ 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÍÙ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ÁÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐ-
ÎÏÔÃÈ )ÎÄÉÁÎ ÃÏÎÇÌÏÍÅÒÁÔÅÓȢ 
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The future belongs to those who be-

lieve in the beauty of their dreams.  

- Eleanor Roosevelt  
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A Letter to the Future... 
!Î ÏÐÅÎ ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÂÁÔÃÈ ÂÙ ÏÕÒ ÁÌÕÍÎÕÓ -ÓȢ 2ÁÄÈÉËÁ -ÁÉÒÁ 4ÁÂÒÅÚ ×ÈÏ ÈÁÓ ×ÏÎ 4ÈÅ 

-ÕÓÅɂ3ÁÔÉÓÈ 6ÅÒÍÁ 9ÏÕÎÇ 7ÒÉÔÅÒ !×ÁÒÄ ÁÎÄ ÈÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÄÅÂÕÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÏÖÅÌ Ȱ)Î ÔÈÅ ,ÉÇÈÔ ÏÆ 

$ÁÒËÎÅÓÓȱȢ 

) 
Ô ×ÁÓ Á ÓÕÒÒÅÁÌ ÍÏÍÅÎÔ ÁÎÄ ÙÅÔ ÖÅÒÙ ÒÅÁÌȢ ) ÆÏÕÎÄ ÍÙȤ
ÓÅÌÆ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÒÏÏÍ ×ÈÅÒÅ ) ÈÁÄ ÓÔÏÏÄ ÁÌȤ
ÍÏÓÔ ÏÖÅÒ ÅÉÇÈÔ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȢ !Ó ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÂÁÔÃÈ ÔÏ ÍÏÖÅ 
ÔÏ ÔÈÅ ÓÐÒÁ×ÌÉÎÇ ,ÁÖÁÌÅ ÃÁÍÐÕÓ ÏÆ 3)"-Ƞ ÏÕÒ ÁǟÅÃÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÓÅÎÓÅ ÏÆ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÌÁÃÅ ×ÁÓȟ ) ÂÅÌÉÅÖÅȟ Á 
ÎÏÔÃÈ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÕÓÕÁÌȢ 4ÈÁÔ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÔÏÏ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÉÓ 

ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÍÏÍÅÎÔȟ ÁÓ ) ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÓÉÔÔÉÎÇ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÍÅȟ ÊÕÓÔ ÁÓ ) ÈÁÄ ÏÎÃÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ 
ÉÎÃÏÍÉÎÇ ÂÁÔÃÈ ÁÓ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔÓ΄ #ÏÕÎÃÉÌ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΨΦΦή-ΨΦΦίȢ 4ÈÅ ÔÁÌËȟ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ɀ ÁÂÏÕÔ ÍÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ 
3)"-Ȣ  (ÉÎÄÓÉÇÈÔ ÉÓ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÌÉÆÅ ÔÏÏÌȟ ÔÈÁÔ ×ÁÙȠ ÂÏÔÈ 

ÃÁÔÈÁÒÔÉÃ ÁÎÄ ÅÄȤ
ÕÃÁÔÉÏÎÁÌȢ !Ó ) 
ÓÔÏÏÄ ÔÈÅÒÅ 
ÔÈÉÎËÉÎÇ ÂÁÃË ÏÎ 
ÍÙ ÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÅȟ ) ÃÏÕÌÄ 
ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÌÙ ÓÅÅ 
ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ) ×ÁÓ 
×ÈÅÎ ) ×ÁÌËÅÄ ÉÎȟ 
ÁÎÄ ×ÈÏ ) ÈÁÄ 
ÂÅÃÏÍÅ ×ÈÅÎ ) 
×ÁÌËÅÄ Á×ÁÙȢ 4ÈÅ 
Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÉÎ 3)"- 
ÃÈÁÎÇÅÄ ÍÅ ÉÎ 
×ÁÙÓ ×ÈÉÃÈ ÍÁËÅ 
ÆÏÒ Á ÄÅÌÉÇÈÔÆÕÌ 
ÄÉÓÃÏÖÅÒÙ ÅÖÅÎ ÔÉÌÌ 
ÄÁÔÅȢ *ÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 
0ÌÁÃÅÍÅÎÔ 4ÅÁÍ 
×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÂÅÓÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ) 
ÔÏÏËȟ ) ÂÅÌÉÅÖÅȢ 
4ÈÅ ÊÏÕÒÎÅÙ ×ÁÓ 
ÁÒÄÕÏÕÓ ÁÎÄ ÏÆȤ
ÔÅÎ ÄÉÓÉÌÌÕÓÉÏÎÉÎÇȟ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ΨΦΦή ×ÁÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 
ÒÅÃÅÓÓÉÏÎ ÓÔÒÕÃË ÏÕÔ ÏÆ ÎÏ×ÈÅÒÅȢ "ÕÔ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȟ 
ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÒÅÇÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȟ ÄÉÄ ÍÏÒÐÈ ÍÅ ÉÎÔÏ 
Á ÍÕÃÈ ÂÅÔÔÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌȢ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÍÙ ÏÎÅ ÙÅÁÒ ÉÎ 0!4 
ÉÓ ×ÈÅÒÅ ) ÆÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ #ÏÕÎÃÉÌȠ ÔÈÅÒÅ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ Á ÓÉÎÇÌÅ ÆÅȤ
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ÍÁÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅ΄Ó ÔÈÅÎ ΩΧ-ÙÅÁÒ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ) ×ÁÓ ÔÏÌÄȢ )Ô 
×ÁÓ Á ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÉÎÔÒÉÇÕÅÄ ÂÕÔ ÆÒÕÓÔÒÁÔÅÄ ÍÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ 
3ÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÍÙ ÆÅÌÌÏ× 0!4 ÍÅÍÂÅÒÓ ) ÁÐÐÌÉÅÄȟ ×ÏÎ ÁÎÄ 
ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ )Ô ×ÁÓ Á ÙÅÁÒ ÏÆ ÍÁÎÙ ÈÉÇÈÓ ÁÎÄ 
ÌÏ×ÓȢ 7Å ÁÓ ÁÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅ ×ÅÒÅ ÓÔÉÌÌ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ÔÏ ǢÎÄ ÏÕÒ ÓÅÁ 
ÌÅÇÓ ÏÎ Á ÎÅ× ÃÁÍÐÕÓ ÆÁÒ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÉÔÙȢ 4ÈÅ ÒÅÃÅÓȤ
ÓÉÏÎ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÄÉÄÎ΄Ô ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÅÉÔÈÅÒȢ ) ÈÁÄ ÔÏ ÔÁËÅ 
ÍÁÎÙ ÔÏÕÇÈ ÃÁÌÌÓȠ ÓÏÍÅ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÇÏ ÏÎ ÔÏ ÂÅ ÒÉÇÈÔ ÁÎÄ 
ÍÁÎÙ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÇÏ ÏÎ ÔÏ ÂÅ ×ÒÏÎÇȢ  )Ô ÉÓ Á ÙÅÁÒ ÔÈÁÔ 
ÓÔÅÅÌÅÄ ÍÅ ÕÐ ÌÉËÅ ÆÅ× ÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÙÅÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ 
ÆÏÎÄÅÓÔ ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÍÙ ÍÅÍÏÒÙȢ  

4ÈÁÔ΄Ó 3)"- ÆÏÒ ÙÏÕȢ ! ÐÌÁÃÅ ÔÈÁÔ ÔÅÁÃÈÅÓ ÙÏÕ ×ÈÁÔ ÙÏÕ 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎȢ -ÁËÅÓ ÙÏÕ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅȢ 4ÁËÅ 
ÙÏÕ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÇÏȢ  

) ËÎÏ× ÔÈÁÔ Á ÌÏÔ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ) 
ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÉÎ ÍÙ ÌÉÆÅȟ ÓÔÅÍÍÅÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ) ÆÏÕÎÄ 
ÄÕÒÉÎÇ ÍÙ ÙÅÁÒÓ ÁÔ 3)"-Ȣ !Ó ÁÌÍÁ ÍÁÔÅÒÓ ÇÏȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ 
ÂÅÓÔ ÇÉÆÔ ÏÎÅ ÃÁÎ ÇÉÖÅ ÔÏ ÉÔÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÉÓÎ΄Ô ÉÔȩ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ 
×ÈÅÎ ) ǢÎÁÌÌÙ ÔÏÏË ÔÈÅ ÐÌÕÎÇÅ ÉÎÔÏ ÍÙ ×ÒÉÔÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎȟ ) 

ÄÉÄ ÓÏ ×ÉÔÈ ÕÔÍÏÓÔ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÐÅÁÃÅȢ 0ÅÒÈÁÐÓ ÔÈÁÔ΄Ó 
×ÈÙ ÍÙ ÂÏÏË Ȭ)Î 4ÈÅ ,ÉÇÈÔ /Æ $ÁÒËÎÅÓÓ΄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÓÔÁÎÄ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÎÄ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÓÃÒÕÔÉÎÙȢ 4ÈÅ 
-ÕÓÅ )ÎÄÉÁ-3ÁÔÉÓÈ 6ÅÒÍÁ 9ÏÕÎÇ 7ÒÉÔÅÒ !×ÁÒÄ ×ÁÓ Á 
ÃÈÅÒÒÙ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁËÅ ÔÈÁÔ ÔÏÏË ÍÅ ÂÙ Á ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÓÕÒÐÒÉÓÅ 
ÔÏÏȢ 

3Ïȟ ÆÒÉÅÎÄÓȟ 3)"-ÉÔÅÓȟ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÒÙÍÅÎȠ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÅÓȤ
ÓÅÎÃÅ ÏÆ ÍÙ ÌÉÆÅ ÉÎ 3)"- ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÁÆÔÅÒȟ ) ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÌÅÁÖÅ 
×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÔÈÏÕÇÈÔÓȢ 4ÈÅ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅ ×ÉÌÌ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍ ÙÏÕ ÉÎ ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎÎÏÔ ÅÖÅÎ ÂÅÇÉÎ ÔÏ 
ÆÁÔÈÏÍȟ ÁÔ ÔÈÅ ÍÏÍÅÎÔȢ *ÕÓÔ ÇÏ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ǨÏ×Ƞ ÂÕÔ ÏÆ 
ÃÏÕÒÓÅȟ ËÅÅÐ ÙÏÕÒ ÅÙÅ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÌÌ ɀ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÐÒÏÆÅÓȤ
ÓÉÏÎÁÌ ÃÁÒÅÅÒȢ $ÉÖÅÒÓÉÆÙ ÙÏÕÒ ÅØÐÏÓÕÒÅȢ ,ÅÁÒÎȢ -ÁËÅ ÍÉÓȤ
ÔÁËÅÓȢ 'ÒÏ×Ȣ  

'ÉÖÅ ÙÏÕÒ ÁÌÌ ÔÏ ÔÈÅ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÈÅÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÊÕÓÔ ×ÁÔÃÈ 
ÙÏÕÒ ×ÉÎÇÓ ÕÎÆÏÌÄȢ  

,ÏÖÅ ÁÎÄ ÌÕÃËȦ 

2ÁÄÈÉËÁ -ÁÉÒÁ 4ÁÂÒÅÚ 

VRITAANTA March 2017 

White Collar  
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your wings unfold.ó 



7 

March 2017 VRITAANTA 

Encore North 2017 
4ÈÅ !ÌÕÍÎÉ 4ÅÁÍȟ 3)"- 0ÕÎÅȟ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ %ÎÃÏÒÅ .ÏÒÔÈɂÔÈÅ ÁÌÕÍÎÉ ÍÅÅÔ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÅÒÓÔ×ÈÉÌÅ    

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÒÅÎÅ×ÅÄ ÔÈÅÉÒ ÏÌÄ ÍÅÍÏÒÉÅÓȢ 

4 
ÈÅ !ÌÕÍÎÉ 4ÅÁÍ ÏÆ 3ÙÍÂÉÏÓÉÓ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ "ÕÓÉȤ
ÎÅÓÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ3)"-Ɋȟ 0ÕÎÅ ÁÉÍÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÁÌÕÍÎÉ ÁÒÅ ×ÅÌÌ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 
ÁÌÍÁ-ÍÁÔÅÒ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇ ÔÏȤ

×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅȢ )Ô ÁÌÓÏ ÁÉÍÓ ÁÔ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÕÒȤ
ÒÅÎÔ ÂÁÔÃÈ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÙ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÉÌÌÕÓÔÒÉÏÕÓ ÁÌÕÍÎÉ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ÌÉÎË ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÅØÐÅȤ
ÒÉÅÎÃÅÄ ÐÁÓÔ ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ ÆÕÔÕÒÅȢ 7ÉÔÈ ÔÈÉÓ 
ÁÉÍȟ ÔÈÅ !ÌÕÍÎÉ 4ÅÁÍ ÏÒÇÁÎÉÚÅÓ %ÎÃÏÒÅ ÁÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÌÏÃÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ %ÎÃÏÒÅ .ÏÒÔÈ ×ÁÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÁÔ 
4ÈÅ 3ÈÅÒÁÔÏÎ (ÏÔÅÌȟ .Å× $ÅÌÈÉȟ ÁÆÔÅÒ ÉÔÓ ÌÁÓÔ ÅÄÉÔÉÏÎ ÉÎ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΨΦΧΫȢ  )Ô ×ÁÓ Á ×ÅÌÌ-ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÌ ÓÅÔȤ
ÔÉÎÇ ÏÆ ÁÎ ÁÌÕÍÎÉ 
ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎȤ
ÆÏÒÍÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇ ÏÆ Á 
ÂÁÔÃÈ  ÒÅÕÎÉÏÎȢ 
4ÈÅ ÍÅÅÔ ×ÁÓ ÁÔȤ
ÔÅÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ $ÉȤ
ÒÅÃÔÏÒȟ $ÒȢ 2 2ÁȤ
ÍÁÎȟ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁȤ
ÔÉÖÅ /ǣÃÅÒȟ -ÒȢ 
!ÎÁÎÄ 3ÉÎÇÈ Ǫ 
ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒȟ 
$ÒȢ 0ÒÅÅÔÈÁ -ÅÎȤ
ÏÎȢ 4ÈÅ ÁÌÕÍÎÉ ÏÆ 
ÂÁÔÃÈÅÓ ÒÁÎÇÉÎÇ 
ÆÒÏÍ ΧίήΦ ÔÏ ΨΦΧά 
ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ 
ÅÖÅÎÔȢ 

4ÈÅ !ÌÕÍÎÉ 4ÅÁÍ 
ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á ÆÅ× 
ÃÒÏ×Ä ÅÎÇÁÇÉÎÇ 
ÅÖÅÎÔÓȟ ÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅÍ ÂÅÉÎÇ Á ÑÕÉÚ 
ÎÁÍÅÄ Ȭ4ÈÅ #ÁÐÉȤ

ÔÁÌ #ÏÎÎÅÃÔȭȢ 4ÈÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÕÐ-ÔÏ-
ÄÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇÓ ÁÔ 3)"-ȟ 0ÕÎÅȢ 4ÈÅ ÁÔÍÏÓȤ
ÐÈÅÒÅ ×ÁÓ ÆÕÌÌ ÏÆ ×ÁÒÍÔÈ ÁÎÄ ÎÏÓÔÁÌÇÉÁȢ 

%ÖÅÎÔÓ ÌÉËÅ ÔÈÉÓ ÉÎÃÕÌÃÁÔÅ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ 6ÁÓÕÄÈÁÉÖÁ +ÕȤ
ÔÕÍÂÁËÁÍȟ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ ÆÏÕÎÄÅÒ ÁÎÄ ÃÈÁÎÃÅÌÌÏÒ ÏÆ 3ÙÍȤ
ÂÉÏÓÉÓ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ $ÒȢ 3 " -ÁÊÕÍÄÁÒȢ 

White Collar  



PrernaðDigitizing India  
3ÏÃÉÁÌȟ %ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ ÁÎÄ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ #ÅÌÌȟ 3)"- 0ÕÎÅ ÉÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 2)4%3 ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ 

0ÒÅÒÎÁ ×ÈÉÃÈ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÓÅÖÅÒÁÌ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ 

ÃÁÓÈÌÅÓÓ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓȢ 

! 
Ô ÔÈÅ ×ÁËÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÅÒÁ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÁÒÅ ÃÁÓÔÉÎÇ ÓÈÁÄÏ×Ó ÔÏ ÓÈÁÐÅ 
ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ 
Ȱ3ÙÍÂÉÏÓÉÓ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ "ÕÓÉÎÅÓÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ- 

0ÕÎÅȱ ɉ3)"--0ÕÎÅɊ ÅÎÄÅÁÖÏÕÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ 
ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅ ÂÙ ÉÍÐÁÒÔÉÎÇ ÂÁÎËÉÎÇ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÒÏÕÎÄ 0ÕÎÅȢ 
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4ÈÅ Ȱ3ÏÃÉÁÌȟ %ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ ÁÎÄ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ 
#ÅÌÌȱ ɉ3%##Ɋȟ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÂÏÄÙ ÁÔ 3)"- 0ÕÎÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ 
ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ Ȱ0ÒÅÒÎÁȱ ɀ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÌÌÉÎÇ ÉÎ ÐÅÏÐÌÅ Á ÐÁÓÓÉÏÎ ÔÏ ÌÅÁÒÎȟ 
ÓÐÅÁÒÈÅÁÄÅÄ ÔÈÉÓ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ Á ÃÁÓÈÌÅÓÓ ÓÏÃÉÅÔÙ ÂÙ 
ÏÒÇÁÎÉÓÉÎÇ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÄÒÉÖÅÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÄÉÇÉÔÁÌ 
ÐÁÙÍÅÎÔ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÌÉËÅ "()-Ȣ 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÅØÅÃÕÔÅÄ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 2)4%3 ,ÔÄ 
ÁÎ )3/ ίΦΦΧȡΨΦΦή ÃÏÍÐÁÎÙȟ ÉÓ Á ÍÕÌÔÉ-ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÃÏÎÓÕÌȤ
ÔÁÎÃÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄÓ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ×ÁÓ ÇÉÖÅÎ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÓÓÉÓȤ
ÔÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÔÕÎÅ ÏÆ 2ÓȢΧΦ ÌÁËÈÓ ÕÎÄÅÒ 2)4%3 #32 0ÌÁÎ 
ΨΦΧά-ΧέȢ 2)4%3 ,ÔÄȢ 

)Î ÔÈÅ ǢÒÓÔ ×ÅÅË ÏÆ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÆÒÏÍ 3)"- 0ÕÎÅ 
ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÓÕÒÖÅÙÓ ÉÎ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ -ÕÌÓÈÉ 4ÁÌÕȤ
ËÁȟ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÔÈÅ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÅ ÔÁÒÇÅÔÓ 
×ÅÒÅ ÎÁÒÒÏ×ÅÄ ÄÏ×Î ÔÏ ÆÏÕÒ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁȤ
ÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÔ ÔÈÅÓÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ Ô×Ï ÐÈÁÓÅÓ ÓÐÁÎÎÉÎÇ ÔÈÅ 
ÅÎÔÉÒÅ ÍÏÎÔÈ ÏÆ &ÅÂÒÕÁÒÙȢ  $ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ǢÒÓÔ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ Á ÐÉÌÏÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÔ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÏÆ ,ÁÖÁÌÅ ×ÈÉÃÈ 
ÙÉÅÌÄÅÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÒÅÓÕÌÔÓȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ×ÈÉÃÈȟ ÉÎ ÔÈÅ 
ǢÒÓÔ ÐÈÁÓÅ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ 3)"- 0ÕÎÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÒÁÉÎȤ
ÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓ ÓÔÁǟȟ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÃÌÏÓÅ ÔÏ 
ΩΦΦ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙȟ ÍÅÓÓ ÁÎÄ ÈÏÕÓÅȤ
ËÅÅÐÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȠ ÁÌÌ ÏÆ ×ÈÏÍ ÒÅÓÉÄÅÄ ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÖÉÌÌÁÇÅÓ 

ÉÎ ÔÈÅ -ÕÌÓÈÉ 4ÁÌÕËÁȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÄÏÏÒ ÔÏ ÄÏÏÒ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÃÏÎÄÕÃÔȤ
ÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÒÅÅ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÄÁÙÓ ÁÔ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅ ÏÆ 
.ÁÎÄÅȟ ×ÈÅÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÉȤ
ÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ÔÁÕÇÈÔ ÔÈÅÍ ÁÂÏÕÔ ÄÉÇÉÔÁÌ ÂÁÎËȤ
ÉÎÇ ÁÎÄ ÏÎÌÉÎÅ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ 
ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÕÓÅ ÏÆ "()-ȟ ÔÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍ 
ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ 

)Î ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÈÁÓÅȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ 
ÁÔ ÔÈÅ ÖÉÌÌÁÇÅÓ ÏÆ !ÍÂÁÄÖÅÄȟ 'ÈÏÔÁ×ÄÅ ÁÎÄ ,ÁÖÁÌÅȟ 
×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÁÕÇÈÔ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÂÁÎËÉÎÇȟ ÄÉÇÉÔÁÌ ÍÏÄÅÓ ÏÆ ÐÁÙÍÅÎÔ 
ÁÎÄ "()-Ȣ 4ÈÅ ÅǟÏÒÔ ×ÁÓ ÒÅÃÉÐÒÏÃÁÔÅÄ ÂÙ ÇÒÅÁÔ ÅÎȤ
ÔÈÕÓÉÁÓÍ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÁÓÓÅÓ ÔÕÒÎÉÎÇ 
ÕÐ ÉÎ ÇÏÏÄ ÎÕÍÂÅÒÓȢ !ÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÔÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÖÅÒÙ ÉÎȤ
ÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÃÁÎ 
ÎÏ× ÉÍÐÁÒÔ ÔÈÅ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÅÙ ÇÁÉÎÅÄ ÏÎÔÏ ÔÈÅÉÒ 
ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 

)Î Á ÓÔÅÐ ÔÏ ÍÁËÅ ÌÉÆÅ ÅÁÓÉÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 
×ÈÏ ÁÒÅ ÙÅÔ ÔÏ ÂÅ ÈÉÔ ÂÙ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÉÎ ÐÕÒÓÕÁÎÃÅ 
ÏÆ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÁÔÔÁÉÎÉÎÇ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎȤ
ÃÌÕÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÄÅ ÁÎ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΧάΦΦ ÐÅÏÐÌÅ ÂÙ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉȤ
ÔÉÏÎ ÔÏ ÄÉÇÉÔÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓȢ 
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VRITAANTA 
November 2016 

GravitasðPrepare for Glory 

3ÐÏÒÔÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 4ÅÁÍȟ 3)"- 0ÕÎÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÓ ÔÈÅ ǨÁÇÓÈÉÐ ÓÐÏÒÔÓ ÆÅÓÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÏÐ "-3ÃÈÏÏÌÓ 

ÆÒÏÍ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ  ÃÏÕÎÔÒÙ ÃÏÍÐÅÔÅ ÆÏÒ ×ÉÎÎÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÖÅÔÅÄ ÔÒÏÐÈÙ 

' 
ÒÁÖÉÔÁÓȭΧέ - ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒ "-
ÓÃÈÏÏÌ ÓÐÏÒÔÓ &ÅÓÔ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÏÖÅÒ Ϋ ÃÏÌÌÅÇÅÓ 
ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÁÂÏÕÔ ΧΦ ÓÐÏÒÔÓ ÅÁÃÈ 
×ÉÔÈ ÉÔÓ Ï×Î ÁÒÅÎÁ ×ÈÉÃÈ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ 

'ÒÅÅË 'ÏÄÓȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Á ÔÏÔÁÌ  ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÁÒÏÕÎÄ ΧΧΦ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÆÒÏÍ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÎÁÍÅÌÙ .-)-3ȟ .)4)%ȟ *")-3ȟ 
3#-(2$ȟ ))4 "ÏÍÂÁÙȢ 4ÈÅ ÄÁÙ ÄÁ×ÎÅÄ ÂÒÉÇÈÔ ÁÎÄ ÃÌÅÁÒ 
ÁÓ ÔÈÅ ÓÕÎ ÒÏÓÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÒÉÓÔÉÎÅ ÃÁÍÐÕÓ ÏÆ 3)"- 0ÕÎÅȟ 
ÔÈÕÓ ÓÉÇÎÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ 'ÒÁÖÉÔÁÓȭΧέȢ 4ÈÅ ÓÐÏÒÔÓ ÆÅÓÔ ÂÅȤ
ÇÁÎ ×ÉÔÈ ÃÒÉÃËÅÔȟ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÍÁÔÃÈ ÂÅÉÎÇ 3)"- 0ÕÎÅ ÖÓ 
.-)-3 -ÕÍÂÁÉȢ .-)-3 -ÕÍÂÁÉ ÐÕÔ ÕÐ Á ÇÏÏÄ ǢÇÈÔ ÂÕÔ 
ÔÈÅ ÈÏÍÅ ÔÅÁÍ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ÏÖÅÒÐÏ×ÅÒ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÓÅÃÕÒÅÄ 
Á ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ×ÉÎȢ  

4ÈÅ ÎÅØÔ ÇÁÍÅ ×ÁÓ 4ÁÂÌÅ 4ÅÎÎÉÓ ɉ-ÅÎɊ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÁÇÁÉÎ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ 3)"- 0ÕÎÅ ÁÎÄ .-)-3 -ÕÍÂÁÉȢ 3)"- 0ÕÎÅ 
ÄÏÍÉÎÁÔÅÄ ÔÈÅ ÇÁÍÅȟ ×ÈÉÃÈ ÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅÍ ÍÁÔÃÈÉÎÇ ÕÐ 
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11 
ÁÇÁÉÎÓÔ *")-3 -ÕÍÂÁÉȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓÎȭÔ Á ÐÒÏÂÌÅÍ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÈÏÍÅ ÔÅÁÍ ÅÉÔÈÅÒ ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÒÕÉÓÅÄ ÔÏ Á ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÖÉÃÔÏÒÙ 
ÁÇÁÉÎȢ  

4ÈÅ ÔÒÅÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÉÎ ÂÏÔÈ "ÁÓËÅÔÂÁÌÌ ɉ-ÅÎɊ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
"ÁÄÍÉÎÔÏÎȟ ×ÈÅÒÅ 3)"- 0ÕÎÅ ÁÇÁÉÎ ÄÅÆÅÁÔÅÄ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ÔÅÁÍÓ ÄÅÓÐÉÔÅ Á ÃÏÍÍÅÎÄÁÂÌÅ ÁÎÄ ÓÔÒÏÎÇ ǢÇÈÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎȢ  

)Î ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÃÒÉÃËÅÔ ÍÁÔÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÈÅÌÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
3)"- 0ÕÎÅ ÁÎÄ *")-3 -ÕÍÂÁÉȟ ÔÈÅ ÈÏÍÅ ÔÅÁÍ ÃÈÁÓÅÄ 
ÄÏ×Î ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÏÏ ÍÕÃÈ ÔÒÏÕÂÌÅ ÔÏ ÅÍÅÒÇÅ ÖÉÃȤ
ÔÏÒÉÏÕÓȢ  

)Î 4ÁÂÌÅ 4ÅÎÎÉÓ ɉ7ÏÍÅÎɊȟ .-)-3 -ÕÍÂÁÉ ÐÕÔ ÏÎ Á ÔÒÅȤ
ÍÅÎÄÏÕÓ ǢÇÈÔȟ ÁÎÄ ÅÁÒÎÅÄ ÔÈÅ ÔÁÇ ÏÆ ÃÈÁÍÐÉÏÎÓ ÂÙ ÄÅȤ
ÆÅÁÔÉÎÇ 3)"- 0ÕÎÅȢ "ÕÔ 3)"- 0ÕÎÅȟ ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓȟ ÔÕÒÎÅÄ ÔÈÅ 
ÔÁÂÌÅÓ ÁÇÁÉÎÓÔ ÁÌÌ ÏÄÄÓ ÉÎ #ÈÅÓÓ ÂÙ ×ÉÎÎÉÎÇ ÁÇÁÉÎÓÔ .-)-3 
-ÕÍÂÁÉȢ 

4ÈÕÓȟ $ÁÙ ΦΧ ÅÎÄÅÄ ÏÎ Á ÇÏÏÄ ÎÏÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÏÍÅ ÔÅÁÍ 
ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÉÎÎÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÍÁÎÙ ÓÐÏÒÔÓȢ  

4ÈÅ ΨÎÄ ÄÁÙ ÔÏÏË Ïǟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÏÎÅ ÅÎÄÅÄȢ )Ô ×ÁÓ Á 
ÐÕÌÓÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÎÅÒÖÅ ×ÒÁÃËÉÎÇ ÁǟÁÉÒ ÁÓ .-)-3 ÔÏÏË ÏÎ 

3)"- 0ÕÎÅ ÉÎ ÔÈÅ -ÅÎȭÓ "ÁÓËÅÔÂÁÌÌȢ .-)-3 ÍÁÎÁÇÅÄ 
ÔÏ ÓÅÅ Ïǟ 3)"-ȭÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÏ ÅÍÅÒÇÅ ÖÉÃÔÏÒÉÏÕÓȢ  

)Ô ×ÁÓ Á ÓÉÍÉÌÁÒ ÓÔÏÒÙ ÉÎ 6ÏÌÌÅÙÂÁÌÌ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ .-)-3 
ÓÁ× Ïǟ .)4)% ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ ÃÏÈÅÒÅÎÔ ÇÁÍÅ ÐÌÁÎ ÁÎÄ 
ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ ÅØÅÃÕÔÉÏÎȢ .-)-3 ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÈÅÉÒ ×ÉÎÎÉÎÇ 
ÓÔÒÅÁË ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ×ÒÁÐ ÕÐ ÔÉÔÌÅÓ ÉÎ 7ÏÍÅÎȭÓ 4ÁȤ
ÂÌÅ 4ÅÎÎÉÓ ÁÎÄ "ÁÄÍÉÎÔÏÎȢ 

3)"- ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ ×ÒÁÐ ÕÐ ÔÈÅ 0ÏÏÌ ÁÎÄ 4ÁÂÌÅ 4ÅÎÎÉÓ 
ÔÉÔÌÅÓ ×ÈÉÃÈ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÎÅÒÖÅÓ ÏÆ ÓÔÅÅÌ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔȢ 

4ÈÅ ÔÈÉÒÄ ÁÎÄ ÌÁÓÔ ÄÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ×ÁÓ ÏÎÅ ÉÎ 
×ÈÉÃÈ ÎÅÖÅÒ ×ÁÓ ÔÈÅÒÅ Á ÆÏÏÔÂÁÌÌ ÍÁÔÃÈ ÓÏ ÉÎÔÅÎÓÅȟ ÉÔ 
×ÁÓ 3)"- ÁÎÄ .-)-3 ǢÇÈÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÉÔÌÅȢ !ÎÄ ÁÓ ÉÆ 
ÅØÔÒÁ ÔÉÍÅ ×ÁÓ ÎÏÔ ÅÎÏÕÇÈȟ ÐÅÎÁÌÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ 
ÄÅÃÉÄÅ ÔÈÅ ÃÈÁÍÐÉÏÎÓȦ  

)Ô ×ÁÓ Á ÔÏÕÇÈ ǢÇÈÔ ÆÏÒ ÏÕÒ ÈÏÍÅ ÔÅÁÍ ÁÎÄ ÖÉÃÔÏÒÙ 
ÅÖÁÄÅÄ ÕÓ ÂÙ Á ×ÈÉÓËÅÒȢ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÓÁ× ÇÒÅÁÔ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÅÖÅÎÔ ÔÕÒÎÅÄ ÏÕÔ ÔÏ ÂÅ ÇÒÅÁÔ ÓÕÃÃÅÓÓȢ ! ÌÏÔ ÏÆ ÄÅÔÅÒÍÉȤ
ÎÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÓÈÏ×Î ÂÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÅÖÅÎÔ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅ 4ÅÁÍȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÅÎÓÕÒÅÄ ÉÔ ÒÁÎ ÓÍÏÏÔÈÌÙ 
ÂÙ ÔÈÅ 3ÐÏÒÔÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 4ÅÁÍ ÁÎÄ ÔÈÅ %ÖÅÎÔ !ÓÓÏȤ
ÃÉÁÔÅÓȢ 
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VRITAANTA November 
2016 

SPL 9 - 8 Teams, 1 Dream 

3ÐÏÒÔÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 4ÅÁÍȟ 3)"- 0ÕÎÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÓ 3)"- 0ÕÎÅ 0ÒÅÍÉÅÒ ,ÅÁÇÕÅ ×ÈÉÃÈ ÓÅÅÓ )0,-

×ÏÒÔÈÙ ÁÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÕÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ǢÅÌÄȢ 

! 
Ô 3)"- 0ÕÎÅ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÍÅÍÏȤ
ÒÉÅÓ ÙÏÕȭÖÅ ÈÁÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ 3)"- 0ÕÎÅ 
0ÒÅÍÉÅÒ ,ÅÁÇÕÅ ÕÎÄÏÕÂÔÅÄÌÙ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ ÅÖÅÎÔÓ ÅÖÅÒȢ 30, ί ÓÔÁÒÔȤ

ÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ΨΩÒÄ *ÁÎÕÁÒÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÁÐÔÁÉÎȭÓ !ÕÃÔÉÏÎ ÆÏÌȤ
ÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 0ÌÁÙÅÒȭÓ ÁÕÃÔÉÏÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÄÁÙȢ 4ÈÅ ÔÏÕÒÎÁȤ
ÍÅÎÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÏÎ ΧΩÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ ×ÉÔÈ ή ÔÅÁÍÓ ÄÉÖÉÄÅÄ ÉÎÔÏ 
Ô×Ï ÐÏÏÌÓȢ 4ÈÅ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÌÁÓÔÅÄ ÆÏÒ ί ÄÁÙÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÏÕÔȤ
ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÕÒÎÏÕÔȟ ÌÏÔÓ ÏÆ ÈÕÍÏÒ ÆÒÏÍ ÃÏÍÍÅÎÔÁÔÏÒÓ ÁÎÄ 
ÁÍÁÚÉÎÇ ÃÒÉÃËÅÔȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÓÅÍÉ ǢÎÁÌ ×ÁÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 3ÈÁÒËÓ 
ÁÎÄ $ÒÁÇÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÓÅÍÉ ǢÎÁÌ ÂÅÔ×ÅÅÎ $ÅÖÉÌÓ 
ÁÎÄ 3ÔÁÌÌÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ǢÎÁÌ ÍÁÔÃÈ ÂÅÔ×ÅÅÎ $ÅÖÉÌÓ ÁÎÄ $ÒÁÇȤ
ÏÎÓ ×ÁÓ ÆÕÌÌ ÏÆ ÃÈÅÅÒȟ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÕÎÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÂÕÚÚȢ 
!Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÉÔ ÁÌÌȟ 4ÈÅ $ÅÖÉÌÓ ×ÏÎ ÔÈÅ ÃÈÁÍÐÉÏÎÓÈÉÐ ÂÙ 
Χή ÒÕÎÓȟ ×ÉÎÎÉÎÇ ÔÈÅ 30, ÔÒÏÐÈÙ ÓÅÃÏÎÄ ÔÉÍÅ ÉÎ Á ÒÏ×ȟ 
×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÁÐÔÁÉÎ ÄÅÃÌÁÒÅÄ ÁÓ ÍÁÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔȢ  

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÏÔÈÅÒ Á×ÁÒÄÓ ÔÏÏȠ %ÍÅÒÇÉÎÇ 0ÌÁÙÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 

ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ - !ËÈÉÌ $ÅÓÈÐÁÎÄÅȟ 6ÁÌÕÅ ÆÏÒ -ÏÎÅÙ 0ÌÁÙÅÒ 
×ÁÓ !ÎÉÍÅÓÈ 2ÁÔÈÏÒÅȟ "ÅÓÔ #ÁÔÃÈ ÂÙ 2ÁÈÕÌ 'ÒÏÖÅÒȟ 
"ÅÓÔ "ÒÁÎÄ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ ×ÁÓ !ÎÊÁÌÉ ɉ4ÅÁÍ 3ÔÁÌÌÉÏÎÓɊȟ 
"ÅÓÔ "ÁÔÓÍÁÎ ×ÁÓ .ÁÍÁÎ *ÈÁ×ÁÒ ÁÎÄ "ÅÓÔ "Ï×ÌÅÒ ×ÁÓ 
!ÎÉÒÕÄÈ *ÈÁÖÁÒȢ 4ÈÅ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÁÎ ÁÌÕÍȤ
ÎÉ ÍÁÔÃÈȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÏÎ ÔÈÅ ΧέÔÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΨΦΧέ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÁÌÕÍÎÉ  ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ 3)"- 0ÕÎÅȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á 
'ÉÒÌÓȭ -ÁÔÃÈ ÂÅÔ×ÅÅÎȟ -"! Χ ÁÎÄ ΨȢ 4ÈÅ 3ÐÏÒÔÓ -ÁÎȤ
ÁÇÅÍÅÎÔ ÔÅÁÍ ÁÌÓÏ ÈÏÓÔÅÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔ &ÁÃÕÌÔÙ ÍÁÔÃÈ 
ÉÎ 30, ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙȢ )Ô ×ÁÓ Á ÆÕÎ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 
×ÉÔÈ &ÁÃÕÌÔÙȾ3ÔÁǟ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ  %ØÅÃÕÔÉÖÅ 3ÔÕÄÅÎÔ #ÏÕÎȤ
ÃÉÌ ÏÆ 3)"- 0ÕÎÅȢ 
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The Road Now Taken 

9ÏÕ ÈÁÖÅ ÃÒÏÓÓÅÄ ÔÈÅ ÈÕÒÄÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ 3.!0 ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ '%-0)-7!4 ÐÒÏÃÅÓÓȢȢȢÎÏ× 

×ÈÁÔȩ 4ÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅ ÇÉÖÅÓ Á ÓÎÅÁË ÐÅÅË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÁÔ 3)"- 0ÕÎÅ 

òThere is a time and place for everything 

and thatõs called collegeó-  Bill Cosby  

!ÄÖÅÎÔ 

! ÓÅÒÐÅÎÔÉÎÅ ÐÁÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÓÔ ÏÆ ÍÅÓÍÅÒÉÚÉÎÇ ÓÃÅÎÅÒÙ 
ÁÎÄ Á ÌÕÓÈ ÇÒÅÅÎ ÈÉÌÌÏÃË ÌÅÁÄÓ ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ 
×ÉÌÌ ÓÐÅÎÄ ÔÈÅ ÎÅØÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅȢ )Ô ÓÅÅÍÓ ÌÉËÅ Á 
ÆÁÉÒÙÔÁÌÅ ÁÎÄ ÙÅÔ ÙÏÕÒ ÈÅÁÒÔ ÂÅÁÔÓ ÆÁÓÔ ÉÎ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ 
!ÍÏÎÇ ÃÒÏ×ÄÓ ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÆÁÃÅÓȟ ÁÎØÉÏÕÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÍÏÒÅ ÃÁÒÓ ÔÈÁÎ ×ÈÁÔ ÁÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓȟ ÙÏÕ 
×ÏÎÄÅÒ ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ǢÔ ÉÎȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÃÌÅÁÒÉÎÇ 
ÙÏÕÒ ÇÒÏÕÐ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȟ ×ÒÉÔÔÅÎ ÔÅÓÔÓȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÎÄ 
ÈÏÕÒÓ ÓÐÅÎÔ ÉÎ ÈÏÐÉÎÇ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÌÌ ÇÅÔ ÔÈÒÏÕÇÈȟ Á ÌÉÔÔÌÅ ÂÉÔ 
ÏÆ ÓËÅÐÔÉÃÉÓÍ ÃÒÅÅÐÓ ÉÎȢ 7ÈÁÔ ÉÆ ÉÔȭÓ ÔÏÏ ÒÉÇÏÒÏÕÓȩ 7ÈÁÔ ÉÆ 
ÁÆÔÅÒ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅȟ ÙÏÕ ÃÁÎȭÔ ÈÁÎÄÌÅ 

ÂÁÃË-ÔÏ-ÓÃÈÏÏÌȩ 7ÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÙÏÕÒ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÂÅȩ 
3ÈÏÕÌÄ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÓÉÇÎÅÄ ÕÐ ÆÏÒ -"! ÁÆÔÅÒ ÁÌÌȩ 

2ÉÄÇÅÓ ÁÎÄ &ÕÒÒÏ×Ó 

!Ó ÙÏÕ ÕÎÌÏÁÄ ÙÏÕ ÌÕÇÇÁÇÅ ÁÎÄ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÒÏÏÍ ÉÎ 
ÔÈÅ ÓÐÁÃÉÏÕÓ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÈÏÓÔÅÌÓ ÁÍÏÎÇÓÔ ÏÔÈÅÒ ÃÕÒÉȤ
ÏÕÓ ÆÒÅÓÈÍÅÎȟ ÙÏÕÒ ÈÅÁÒÔ ÓÔÁÒÔÓ ÆÁÌÌÉÎÇ ÉÎ ÌÏÖÅȢ 3ÔÁÇÇÅÒȤ
ÉÎÇ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÂÕÒÄÅÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÂÌÁÎËÅÔÓ ÁÎÄ ÂÏØÅÓ 
ÏÆ ȰÇÈÁÒ ËÁ ËÈÁÁÎÁȱ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÍÏÍ ÃÏÍÐÅÌÌÅÄ ÙÏÕ ÔÏ 
ÐÁÃËȟ ÙÏÕ ÍÁÎÁÇÅ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÙÏÕÒ ÒÏÏÍ ÉÎ ÔÈÅ ÍÁÚÅ ÏÆ 
ÓÉÍÉÌÁÒ ÌÏÏËÉÎÇ ÄÏÏÒÓȢ 9ÏÕ ÆÅÅÌ ÌÉËÅ (ÁÒÒÙ 0ÏÔÔÅÒ ÁÔ (ÏÇȤ
×ÁÒÔÓ ÁÓ ÙÏÕ ÐÕÓÈ ÏÐÅÎ ÔÈÅ ÄÏÏÒ ÔÏ ǢÎÄ ÏÎÅ ÐÅÒÓÏÎ ÏÒ 
ÍÏÒÅ ×ÉÔÈ ×ÈÏÍ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÏÍ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÃÁÌÌÅÄ -"!  ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÉÔÓ ÒÉÄÇÅÓ ÁÎÄ ÆÕÒÒÏ×Ó 
ÁÎÄ ÆÅÒÖÅÎÔÌÙ ÐÒÁÙ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÇÅÔ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȦ  

4ÈÅ ÎÅØÔ ×ÅÅË ÉÓ ÊÁÍ ÐÁÃËÅÄ ×ÉÔÈ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÌÉËÅ ÙÏÕȭÖÅ ÎÅÖÅÒ ÄÏÎÅ 
ÂÅÆÏÒÅ ÁÎÄ ÐÒÏÍÉÓÅÓ ÔÏ ÍÅÌÔ ÁÌÌ 
ÔÈÅ ÁÎØÉÅÔÙ ÁÎÄ ÂÒÅÁË ÔÈÅ ÉÃÅ 
ÁÍÏÎÇ ÙÏÕÒ ÂÁÔÃÈ ÍÁÔÅÓȟ ×ÈÏÍ 
ÙÏÕ ÎÏ× ÃÁÌÌ ȰÆÒÉÅÎÄÓȱȢ /ÖÅÒ ÌÁÔÅ 
ÎÉÇÈÔ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓȟ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÂÉÇ×ÉÇÓ ÁÎÄ ÔÒÉÐÓ ÔÏ 
ÐÌÁÃÅÓ ÙÏÕ ÈÁÄÎȭÔ ÂÅÅÎ ÔÏȟ ÙÏÕ 
ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÓÅÔÔÌÅ ÄÏ×ÎȢ 

!ÎÄ ÊÕÓÔ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÈÁÄ ÇÏÔÔÅÎ ÒÅȤ
ÌÁØÅÄȟ ÙÏÕ ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÁÔ ÃÏÍÆÏÒÔ ÉÓ 
ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ 3)"-ȟ 0ÕÎÅ ÉÎȤ
ÔÅÎÄÓ ÔÏ ÏǟÅÒ ÙÏÕȢ 4ÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ËÅÅÐ 
ÙÏÕ ÏÎ ÙÏÕÒ ÔÏÅÓ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ 
ÂÅÓÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÔÁÌÅÎÔ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÏÒȤ
ÄÅÒ ÔÏ ÍÁËÅ ÙÏÕ Á ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ 
ÌÅÁÄÅÒ ÔÏÍÏÒÒÏ×Ȣ !Ó ÔÈÅ ÉÎÄÕÃÔÉÏÎ 
ÐÈÁÓÅ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÁÎ ÅÎÄȟ ÙÏÕ ÁÒÅ 
ÎÏ× ÁÒÍÅÄ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÂÒÁÎÄ ÎÅ× 
3)"- 0ÕÎÅ ÂÁÇÓȟ ÁÎ ÅÌÁÂÏÒÁÔÅ 

Ground Zero  
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ÔÉÍÅÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÁÎ ÅÍÁÉÌ ÉÄ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÒÅȤ
ÍÁÉÎ ÁÌÅÒÔ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓȦ "ÕÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÏÎÅ ÃÏÍÆÏÒÔ ÁÐÁÒÔ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ËÉÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÈÅÌÐÆÕÌ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓȟ ÁÎÄ 
ÔÈÏÓÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÎÅ×ÆÏÕÎÄ ÂÏÎÄÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÆÏÒÍÅÄ ÈÅÒÅȢ 
4ÈÅ ÌÏÎÇ ×ÁÌË ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÏÓÔÅÌÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÂÌÏÃË ÉÓ 
ÍÕÃÈ ÌÅÓÓ ÔÉÒÉÎÇ ÎÏ×ȟ ×ÉÔÈ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÆÁÃÅÓ 
ÁÒÏÕÎÄ ÙÏÕ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÁÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÍÅÓÓ ÂÅÃÏÍÅÓ Á ÊÏÉÎÔ 
ÆÁÍÉÌÙ ÁǟÁÉÒ ×ÉÔÈ ÔÁÂÌÅÓ ǢÌÌÅÄ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÅÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȦ 

4ÒÁÎÓÃÅÎÄ 

!Ó ÄÁÙÓ ÐÁÓÓ ÙÏÕ ÒÅÁÌÉÚÅȟ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅ ÉÓ ÕÎÄÅÒÇÏÉÎÇ ÔÒÁÎȤ
ÓÉÔÉÏÎȢ 9ÏÕÒ ÄÁÙÓ ÁÒÅ ÎÏ ÍÏÒÅ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÊÏÂ ÌÉÆÅ ÙÏÕ ÈÁÄ ÏÒ 
ÅÖÅÎ ÙÏÕÒ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄ ÃÏÌÌÅÇÅȢ 4ÈÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔȟ 
ÍÏÒÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȢ  !ÎÄ ÔÈÅÎ ÙÏÕ ÓÔÁÒÔ ÓÅÅȤ
ÉÎÇ ÎÅ× ÆÁÃÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÎÏÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÂÁÔÃÈ ÍÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÅÍÐÔÙ ÒÏÏÍÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÈÏÓÔÅÌÓ ÓÔÁÒÔ ÔÏ ǢÌÌ ÕÐȢ 9ÏÕ ÓÏÏÎ ÒÅÁÌȤ
ÉÚÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÙÏÕÒ ÓÅÎÉÏÒÓȟ ÊÕÓÔ ÂÁÃË ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÉÎÔÅÒÎȤ
ÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÙÏÕ ×ÏÒÒÙ ÉÆ ÔÈÅ ÁÎÔÉ-ÒÁÇÇÉÎÇ ÐÏÓÔÅÒÓ ÏÕÔÓÉÄÅ 
×ÅÒÅ ÊÕÓÔ Á ÊÏËÅȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÓ ÙÏÕ ÇÅÔ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÅÍȟ ÔÈÅÙ ÓÅÅÍ ÁǟÁÂÌÅ ÁÎÄ 
ÆÒÉÅÎÄÌÙ- ÅÁÇÅÒ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÍȟ ÙÏÕ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÏÒË 
ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔÓȭ #ÏÕÎÃÉÌ- ÉÎ ÔÈÅ ÎÉÎÅ ÔÅÁÍÓ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ 
ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÁÓËÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÍÏÏÔÈ ÆÕÎÃÔÉÏÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÌÌÅÇÅ ÎÁÍÅÌÙ- 4ÈÅ !ÌÕÍÎÉ 4ÅÁÍ ×ÈÉÃÈ ËÅÅÐÓ ÉÎ ÔÏÕÃÈ 
×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÁÌÕÍÎÉ ÏÆ 3)"-ȟ 0ÕÎÅ ȟ 4ÈÅ !ÓÐÉÒÁÎÔ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ 
4ÅÁÍ ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÍÁÎÁÇÅÄ ÙÏÕÒ ÁÄÍÉÓÓÉÏÎ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅȟ 
4ÈÅ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ -ÅÄÉÁ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ 4ÅÁÍ 

×ÈÉÃÈ ÁÃÔÓ ÁÓ ÔÈÅ ÖÏÉÃÅ ÏÆ 3)"- ÁÎÄ ÈÁÎÄÌÅÓ 02 ÁÃÔÉÖÉȤ
ÔÉÅÓȟ 4ÈÅ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ )ÎÔÅÒÆÁÃÅ 4ÅÁÍ ×ÈÉÃÈ ÁÃÔÓ ÁÓ Á ÍÅȤ
ÄÉÕÍ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÁÃÁÄÅÍÉÁȟ 4ÈÅ #Ï-
#ÕÒÒÉÃÕÌÁÒ 4ÅÁÍ ×ÈÉÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÅÓ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÅÖÅÎÔÓȟ 
4ÈÅ 0ÌÁÃÅÍÅÎÔ !ÄÖÉÓÏÒÙ 4ÅÁÍ ×ÈÉÃÈ ÔÁËÅÓ ÃÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÕÍÍÅÒ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ǢÎÁÌ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓȟ 4ÈÅ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
ÁÎÄ 3ÃÈÏÌÁÓÔÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 4ÅÁÍȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÍÐÉÌÅÓ 
ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅÓ ÐÁÐÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ 

4ÈÅ 3ÏÃÉÁÌ %ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐ ÁÎÄ #ÏÎÓÕÌÔȤ
ÉÎÇ #ÅÌÌȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÉÇ ÈÅÁÒÔÓ ×ÈÏ ×ÁÎÔ ÔÏ 
ÂÒÉÎÇ ÁÂÏÕÔ Á ÃÈÁÎÇÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 
3ÐÏÒÔÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 4ÅÁÍ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ÓÐÏÒÔÓÐÅÒÓÏÎÓ ÁÎÄ ÁÔÈÌÅÔÅÓ ÁÍÏÎÇÓÔ ÙÏÕȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ 3ÐÅÃÉÁÌ )ÎÔÅÒÅÓÔ 'ÒÏÕÐÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ 
ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÎÁÍÅÌÙ- -ÁÒË-Ï-0ÏÌÏȟ #ÁÆ-
&ÉÎȟ 6ÉÔÁÒËÁ ÁÎÄ /ÐÃÅÌÌÅÎÃÅȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÓÏ 
4ÏÁÓÔÍÁÓÔÅÒÓ #ÌÕÂ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ×ÁÎÔ 
ÔÏ ÈÏÎÅ ÔÈÅÉÒ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 1ÕÉÚȤ
ÚÉÎÇ ÁÎÄ $ÅÂÁÔÉÎÇ 3ÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÕÒÉÏÕÓ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÙÏÕ ÊÏÉÎ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ 
ÃÌÕÂÓ ÁÓ )ÎÔÅÒÉÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÁÄÄ Á ÄÉÍÅÎȤ
ÓÉÏÎ ÔÏ ÙÏÕÒ -"! ÊÏÕÒÎÅÙ ÁÎÄ ÙÏÕ ÒÅÁÌÉÚÅ 
ÔÈÁÔ ÔÉÍÅ ǨÉÅÓ ÈÅÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 
ÙÏÕÒ 3ÕÍÍÅÒ )ÎÔÅÒÎÓÈÉÐ 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ 0ÒÏȤ
ÃÅÓÓ ɉ3)20ÓɊ ÍÕÓÔ ÓÏÏÎ ÂÅÇÉÎȢ  

02ÏÅÌÉÏ 

4ÈÅ ǢÒÓÔ ÂÉÇ ÂÁÔÔÌÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅ ÉÓ ÓÏÏÎ ÔÏ 
ÃÏÍÅȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÃÙÃÌÅ ÏÆ ÓÈÁÒÐÅÎÉÎÇ ÙÏÕÒ 
ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÆÏÒ '$Ó ÁÎÄ 0)Ó ÂÅÇÉÎȢ 
7ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÓÅÎȤ
ÉÏÒÓ ×ÈÏ ÁÃÔ ÁÓ ÙÏÕÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÍÅÎÔÏÒÓ- 

ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÎÇ ÙÏÕ ÆÏÒ ÇÏÏÄ ÅǟÏÒÔÓ ÁÎÄ ÓÏÍÅȤ
ÔÉÍÅÓ ÒÅÐÒÉÍÁÎÄÉÎÇ ÙÏÕ ÆÏÒ ÌÁÇÇÉÎÇ ÂÅÈÉÎÄȟ ÙÏÕ ÓÌÏ×ÌÙ 
ÐÒÅÐÁÒÅ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÒÉÌÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÈÅÁÄȢ 

9ÏÕ ÍÁËÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÌÏÓÅÓÔ ÆÒÉÅÎÄÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ 
ÈÅÌÐÉÎÇ ÙÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÆÅÁÒÓ ÁÎÄ ÇÅÔÔÉÎÇ ÏÕÔ 
ÏÆ ÙÏÕÒ Ï×Î ÆÅÁÒÓȢ !ÆÔÅÒ Á ÇÒÕÅÌÉÎÇ ÐÈÁÓÅ ×ÈÉÃÈ ÔÅÓÔÓ ÁÌÌ 
ÙÏÕÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓȟ ÙÏÕ ÅÍÅÒÇÅ ÓÔÒÏÎÇÅÒȢ  )Ô ÉÓ ÓÏÏÎ ÔÉÍÅ ÆÏÒ 
ÙÅÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÂÁÔÔÌÅ- ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÅØÁÍÓȢ .ÉÇÈÔÓ ÁÒÅ ÓÐÅÎÔ ÁÔ 
ÔÈÅ -ÉÄÎÉÇÈÔ #ÁÎÔÅÅÎȟ ÈÕÄÄÌÅÄ ÏÖÅÒ ÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÎÏÔÅÓȟ 
ÓÃÒÏÕÎÇÉÎÇ ÆÏÒ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÌÅÃÔÕÒÅ ÎÏÔÅÓ ÁÎÄ ÒÅÖÉÓÉÎÇ ÅÖÅȤ
ÒÙÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÈÁÄ ÌÅÁÒÎÔ ÔÏ ÄÏ ×ÅÌÌ ÉÎ ÙÏÕÒ ǢÎÁÌÓȢ 3ÏÍÅ ÏÆ 
ÙÏÕ ÓÃÒÁÐÅ ÂÙ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÙÏÕ ÅØÃÅÅÄ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȟ ÂÕÔ 
ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÁÒÅ ÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÕÎÄÅÒÇÏÎÅ Á ÒÉÇȤ
ÏÒÏÕÓ ǢÒÓÔ ÓÅÍÅÓÔÅÒȢ 

)Ô ÉÓ ÔÉÍÅ ÙÏÕ ÇÅÔ Á ÍÉÎÉ-ÂÒÅÁË ÁÎÄ ÐÁÃË Á ÂÁÇ ÔÏ ÌÅÁÖÅ 
ÆÏÒ ÖÁÃÁÔÉÏÎȢ !Ó ÙÏÕ ÌÏÏË ÂÁÃË ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÔÉÍÅÓ ÙÏÕȭÖÅ 
ÂÅÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈȟ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÌÌ ÙÏÕÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎȤ
Ó×ÅÒÅÄ ÁÎÄ ÙÏÕ ǢÎÁÌÌÙ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÃÁÌÌ 3)"- 0ÕÎÅ ÙÏÕÒ 
ÈÏÍÅȢ  
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PRoelio 2017 - Cut Through The-

Noise 
)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ -ÅÄÉÁ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ 4ÅÁÍȟ 3)"- 0ÕÎÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÔÈÅÉÒ ǨÁÇÓÈÉÐ ÅÖÅÎÔ         

02ÏÅÌÉÏȟ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ-ÌÅÖÅÌ 02 ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 

0 
2ÏÅÌÉÏ ÉÓ Á ÕÎÉÑÕÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ-ÌÅÖÅÌ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÙ ÃÏÍȤ
ÐÅÔÉÔÉÏÎ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍÓ ÁÎÄ 
-ÅÄÉÁ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ 4ÅÁÍ ɉÉ3-Á24Ɋ ×ÈÉÃÈ ÉÎÖÏÌÖÅÓ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÓÏÌÖÉÎÇ Á 02 ÄÉÓÁÓÔÅÒ ÁÎÄ ÃÏÍÉÎÇ ÕÐ 

×ÉÔÈ ÕÎÉÑÕÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÓÁÌÖÁÇÅ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅȟ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÔÒÕÓÔ×ÏÒÔÈÉÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÉÅÎÔ ÉÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓȢ !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÓȟ É3-Á24 ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ Á ÃÁÍÐÕÓ-×ÉÄÅ 
ÔÒÅÁÓÕÒÅ-ÈÕÎÔ ÔÉÔÌÅÄ Ȱ4ÈÅ -ÕÒÄÅÒÉÎÇ 3ÁÎÔÁȱ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 
ÔÅÁÍÓ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÅÁÃÈ ÈÁÄ ÔÏ ÓÏÌÖÅ ÒÉÄÄÌÅÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ 
ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÃÕÌÐÒÉÔȢ )Ô ×ÁÓ Á ÓÕÂÔÌÅ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÏÎ 
ÈÏ× ÎÅÇÁÔÉÖÅ 02 ÈÁÄ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÁÌÍÏÓÔ ÄÅÓÔÒÏÙ Á 
ÃÏÍÐÁÎÙȢ !ÒÏÕÎÄ άΦ ÔÅÁÍÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÔÈÉÓ 
ÙÅÁÒȢ 

)Î ÔÈÅ ΨΦΧέ ÅÄÉÔÉÏÎȟ 02ÏÅÌÉÏ ÓÁ× ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁȤ
ÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÐÒÅÍÉÅÒ "-3ÃÈÏÏÌÓ ÌÉËÅ ))- 3ÈÉÌÌÏÎÇȟ ))- 2ÁÉȤ
ÐÕÒȟ ))- )ÎÄÏÒÅȟ .-)-3 -ÕÍÂÁÉȟ *")-3 -ÕÍÂÁÉȟ -)Ȥ
#!ȟ 3#-(2$ 0ÕÎÅȟ $-3 ))4 $ÅÌÈÉ ÅÔÃȢ ÁÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÈÏÍÅ ÃÁÍÐÕÓ 3)"- 0ÕÎÅȢ !ÆÔÅÒ Á ÇÒÉÌÌÉÎÇ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ 
ÒÏÕÎÄ ÏÎ ΧΩ *ÁÎÕÁÒÙ ΨΦΧέ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÁÒÏÕÎÄ ΧέΦ ÔÅÁÍÓ 
ÁÔÔÅÍÐÔÅÄ ÔÏ ÓÏÌÖÅ Á ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÑÕÉÚȟ ÅÉÇÈÔ 
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ÔÅÁÍÓ ×ÅÒÅ ÓÈÏÒÔÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÎÁÌÅ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ 
3)"- 0ÕÎÅ ÃÁÍÐÕÓȢ 

4ÈÅ ǢÎÁÌ ÒÏÕÎÄ ÔÅÓÔÅÄ ÔÈÅ ÔÅÁÍȭÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÄÅÆÅÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÃÌÉÅÎÔ ÉÎ Á ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÔÔÉÎÇȟ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÃÏÎÖÉÎÃÉÎÇȤ
ÌÙ ÁÎÄ ÁÃÃÕÒÁÔÅÌÙȟ ÔÁËÅ ÉÎ ÎÅ× ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÃÔ ÁÃÃÏÒÄȤ
ÉÎÇÌÙ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÓÉÇÎÓ ÏÆ ǨÕÓÔÅÒÉÎÇȟ ÔÈÅÉÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁÎÎÅÒ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÆÁÃÅÄ 
ÔÈÅ ÌÉÖÅ ÐÒÅÓÓȢ 4ÈÅ ÔÅÁÍÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÃÁÓÅ ÐÏÓÔ ×ÈÉÃÈ 
Á ÓÕÄÄÅÎ ÃÒÉÓÉÓ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÁÍÓ ÈÁÄ ÔÏ 
ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÔÈÅ ÎÅ× ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎÓ×ÅÒ ÔÈÅ ÊÕÄÇÅÓȭ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙ 

4ÈÅ ÆÏÃÕÓ ÏÆ 02ÏÅÌÉÏ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ ÏÎ ÌÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÎÄ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÓ ÉÔ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÔÏ ÓÉÍÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÌÉÖÅ 
ÐÒÅÓÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 02 ÁÇÅÎÃÙ ÆÁÃÅÓȢ 4ÈÅ ×ÉÎȤ
ÎÅÒÓ ÏÆ 02ÏÅÌÉÏ ΨΦΧέ ×ÁÓ ÔÈÅ ÈÏÍÅ ÔÅÁÍ Ȱ0ÕÎÅ ËÅ 
0ÅÈÅÌ×ÁÎÓȱ ×ÉÔÈ ÍÅÍÂÅÒÓ 3ÒÉÎÁÔÈ "ÈÁÒÁÄ×ÁÊȟ 3ËÁÒÉÁ 
0ÁÒÁËÁÌ ÁÎÄ !ÓÈÉÓÈ 3ÈÁÒÍÁ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÒÕÎÎÅÒ-ÕÐ ×ÁÓ ÔÈÅ 
ÔÅÁÍ ÆÒÏÍ -)#! Ȱ"Á!Ä3Áȱ ×ÉÔÈ ÍÅÍÂÅÒÓ "ÁÇÍÉÓÈÒÅÅȟ 
!ÄÉÔÙÁ $ÈÕÐÁÒ ÁÎÄ 3ÁÈÉÌ "ÈÁÔÉÁȢ 
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òWith great power comes 

great responsibilityó 

¢ƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ aŜŘƛŀ wŜƭŀǝƻƴǎ ¢ŜŀƳ όƛ{aŀw¢ύ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅ Ƙǳƴǘ ƴŀƳŜŘ ϥ¢ƘŜ aǳǊŘŜǊƛƴƎ 

{ŀƴǘŀϥ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǾŀƭŜ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǿŀǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ŎǳƭǇǊƛǘ ōȅ ŘŜŎƛǇƘŜǊƛƴƎ ŎƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀƭƭ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ пт ǘŜŀƳǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ о ƳŜƳōŜǊǎ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 
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TranscendðBeyond the Horizon 

4ÈÅ #Ï-#ÕÒÒÉÃÕÌÁÒ 4ÅÁÍȟ 3)"- 0ÕÎÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÓ 4ÒÁÎÓÃÅÎÄȟ ÔÈÅ ǨÁÇÓÈÉÐ ÃÕÌÔÕÒÁÌ-ÃÕÍ-ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÆÅÓÔ ÏÆ 3)"- 0ÕÎÅ ×ÈÉÃÈ ÓÅÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÅÓÔ "-3ÃÈÏÏÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 

/ 
ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ Á×ÁÉÔÅÄ !ÎÎÕÁÌ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 
ÁÎÄ #ÕÌÔÕÒÁÌ ÆÅÓÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ "-ÓÃÈÏÏÌÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȟ 4ÒÁÎÓÃÅÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÉÔÓ ΨέÔÈ 
ÅÄÉÔÉÏÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ "-ÓÃÈÏÏÌ 

ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ )ÎÄÉÁȟ ÔÈÉÓ ÔÈÒÅÅ ÄÁÙ ÆÅÓÔ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÆÒÏÍ ΨΦÔÈ ÔÏ 
ΨΨÎÄ ÏÆ *ÁÎÕÁÒÙȟ ΨΦΧέ ÁÔ 3)"- 0ÕÎÅȢ  
4ÒÁÎÓÃÅÎÄ ΨΦΧέ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÔÈÅÍÅ ÏÆ "ÅÙÏÎÄ ÔÈÅ (ÏÒÉÚÏÎȟ 
ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÒÅÁÍ ÂÉÇ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÏÆ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÌÙÉÎÇ ÄÏÒÍÁÎÔȢ 4ÈÅ ÔÈÅÍÅ ÓÙÍÂÏÌÉÚÅÄ ÃÈÁÌȤ
ÌÅÎÇÉÎÇ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÁÉÍ ÆÏÒ ÚÅÎÉÔÈÓ ÂÅÙÏÎÄ ÏÕÒ ÓÐÈÅÒÅ ÏÆ 
ÔÈÏÕÇÈÔ ÁÎÄ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙȢ 

7ÉÔÈ ÏÖÅÒ ΨΦ ÅÖÅÎÔÓ ÓÐÒÅÁÄ ÏÖÅÒ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÄÏÍÁÉÎÓȟ 4ÒÁÎÓȤ
ÃÅÎÄ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÃÁÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒȤ
ÔÉÓÅ ÏÆ ÁÌÌ ÃÏÌÌÅÇÅ ÇÏÅÒÓȢ &ÒÏÍ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌ ÔÏ ÁÒÔÉÓÔÉÃȟ 
ÆÒÏÍ ÇÁÍÉÎÇ ÁÎÄ ÐÌÁÙ ÔÏ ÇÒÕÅÌÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÍÁÎÄÉÎÇȟ 4ÒÁÎÓȤ
ÃÅÎÄ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÅÖÅÎÔÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÆÏÒ 
ÅÖÅÒÙÂÏÄÙȢ 

4ÁËÉÎÇ ÁÈÅÁÄ ÓÕÃÈ Á ×ÅÌÌ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÌÅÇÁÃÙȟ 4ÒÁÎÓÃÅÎÄ 
ÂÅÇÁÎ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅØÕÂÅÒÁÎÔ ÓÔÁÒÔ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΨΦΧάȟ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÏǣÃÉÁÌ ÌÁÕÎÃÈ ÏÆ 4ÒÁÎÓÃÅÎÄ ΨΦΧέȟ ÉÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
2ÅÄ "ÕÌÌ 4ÏÕÒ "ÕÓ ×ÈÉÃÈ ÓÁ× ÅÍÉÎÅÎÔ ÁÒÔÉÓÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
×ÏÒÌÄ ÏÆ ÍÕÓÉÃ ÌÉËÅ $ÈÒÕÖ 6ÉÓÖÁÎÁÔÈ ÁÎÄ 4ÈÅ 2ÁÇÈÕ $ÉØÉÔ 
0ÒÏÊÅÃÔ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÈÉÌÌ-ÔÏÐ ÃÁÍÐÕÓȢ 4ÈÅ ÏÔÈÅÒ ÂÕÚÚ 
ÅÖÅÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ Ȱ"ÏÎǢÒÅ .ÉÇÈÔȱ ÁÎÄ ÔÈÅ Ȱ%ÔÈÎÉÃ ÎÉÇÈÔȱ 
ÇÁÖÅ ÔÈÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÅÎÇÒÏÓÓÅÄ ÉÎ ×ÏÒË ÃÁÍÐÕÓ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ 
ÂÒÅÁË Ïǟ ÆÒÏÍ ÒÏÕÔÉÎÅ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÒÒÙ ÁÔȤ
ÍÏÓÐÈÅÒÅ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÃÒÅÁÔÅÄȢ 

7ÉÔÈ Á Ó×ÁÙÉÎÇ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃ ÏÒÇÁÎÉÚÅÒÓ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏ-ÃÕÒÒÉÃÕÌÁÒ ÔÅÁÍȟ 4ÒÁÎÓÃÅÎÄ ΨΦΧέ ÒÁÉÓÅÄ ÔÈÅ 
ÂÁÒ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÍÉØ ÏÆ ÍÁÎÁÇÅȤ
ÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÅÖÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÒÅÎÏ×ÎÅÄ ÁÒÔÉÓÔÓȟ 4ÒÁÎÓÃÅÎÄ ÈÏÓÔÅÄ ÉÔÓ 0ÒÏ-
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.ÉÇÈÔÓ- 2ÁÁÇÁÌÏÇÉËȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ !Ȣ2Ȣ 2ÁÈÍÁÎ ÁÎÄ 
!ÍÉÔ 4ÒÉÖÅÄÉȟ 3ÁÈÉÌ 3ÈÁÈ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÃÏÍÅÄÉÃ ÖÅÎÔÕÒÅÓȟ 0ÒÏȤ
ÇÒÅÓÓÉÖÅ "ÒÏÔÈÅÒÓ ÏÆ 3ÕÎÂÕÒÎ ÒÅÐÕÔÅ ÆÏÒ %$- .ÉÇÈÔȟ ÁÎÄ 
-ÁÒÕÔÉ 3ÕÚÕËÉ #ÏÌȤ
ÏÕÒÓ ÏÆ 9ÏÕÔÈ ×ÉÔÈ 
2ÁÆÔÁÁÒ ÆÏÒ "ÏÌÌÙȤ
×ÏÏÄ .ÉÇÈÔ ÔÏ ÃÏÍȤ
ÐÌÅÔÅ ÔÈÅ Ω-ÄÁÙ 
ÔÈÒÉÌÌÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȦ   

#ÏÕÐÌÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ 
ÅÖÅÎÔÓȟ ×ÅÒÅ Á 
ÐÌÅÔÈÏÒÁ ÏÆ ÃÕÌÔÕÒÁÌ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄ- ÔÈÅ #ÁÍȤ
ÐÕÓ 0ÒÉÎÃÅÓÓ- Á 
ÇÁÔÅ×ÁÙ ÔÏ -ÉÓÓ 
)ÎÄÉÁȟ 2ÁÍÐÁÇÅ-ÔÈÅ 
ÆÁÓÈÉÏÎ ÓÈÏ×ȟ 
3×ÉÎÇ ÉÎ 3ÙÎÃ- 
$ÁÎÃÅ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȟ 
7ÁÒ ÏÆ $*Ó- ÔÈÅ ÌÉÖÅ $* ×ÁÒȟ #ÉÎÅÍÁÔÒÉØ- ÔÈÅ ÍÏÖÉÅ ÍÁËÉÎÇ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÏÔÓ ÍÏÒÅȢ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÇÅÎÄÁÒÙ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÓÔ ÉÓ ÔÈÅ ,ÁÓÔ -ÁÎ 3ÔÁÎÄÉÎÇȟ ×ÈÉÃÈ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÔÈÅ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ έΨ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÅØÃÒÕÃÉÁÔÉÎÇ ÔÁÓËÓ ×ÈÉÃÈ 
ÁÒÅ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÔÁÃÔÉÃÁÌȟ ÁÔÈÌÅÔÉÃ ÁÎÄ ÌÉËÅ 
ÅÖÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÆÏÒÍÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÔÅÓÔÓ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÃÕÍÅÎȟ 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÔÌÙ ÐÅÒÓÅÖÅÒÁÎÃÅ 
ÁÎÄ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒȤ
ÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ 4ÈÅ ×ÉÎÎÅÒ ÔÁËÅÓ 
ÈÏÍÅ ÔÈÅ ÍÕÃÈ ÃÏÖÅÔÅÄ 
ÔÉÔÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ,!34 -!. 
34!.$).' ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÇÌÏÒÙ ÏÆ ÏÕÔ×ÉÔÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÂÅÓÔ ÍÉÎÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 
4ÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ×ÉÎÎÅÒ ×ÁÓ 3ÁȤ
ÈÉÌ "ÈÁÔÉÁ ÆÒÏÍ -)#!ȟ !ÈȤ
ÍÅÄÁÂÁÄȢ 

4ÈÕÓȟ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ 4ÒÁÎÓȤ
ÃÅÎÄ ×ÁÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÆÅÁÔÈÅÒ 
ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÐ ÏÆ 3)"- 0ÕÎÅ 
ÁÎÄ ÌÅÆÔ ÕÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÅÓȤ
ÓÁÇÅ ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÈÏÒÉȤ

ÚÏÎ ÉÓ ÓÐÌÅÎÄÉÄ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔȟ ÁÎÄ ÓÙÍÂÏÌÉÚÅÓ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ Á 
ÊÏÕÒÎÅÙȟ ÁÎÄ 4ÒÁÎÓÃÅÎÄ ÅÎÔÒÅÁÔÓ ÙÏÕ ÔÏ ÌÏÏË ÂÅÙÏÎÄ 
ÉÔȦ "ÅÃÁÕÓÅ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÈÏÒÉÚÏÎ ÌÉÅÓ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȟ ×ÈÅÒÅ 
ÙÏÕ ÏÕÔÄÏ ÙÏÕÒÓÅÌÆȟ ÙÏÕ ÏÕÔÓÈÉÎÅ ÏÔÈÅÒÓȟ ÁÎÄ ǢÎÁÌÌÙ 
4ÒÁÎÓÃÅÎÄȦ 

March 2017 VRITAANTA 

Ground Zero  
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Learning through Business 

Simulation 
!Î ÁÒÔÉÃÌÅ ÏÎ "ÕÓÉÎÅÓÓ 3ÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÂÙ $ÒȢ 3ÏÎÁÌ 3ÈÒÅÅȟ &ÁÃÕÌÔÙ ɉ(2Ɋȟ 3)"- 0ÕÎÅ 

7 
ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÓ ×ÈÅÎ ÙÏÕÎÇ ÓÏÌÄÉÅÒÓ ÍÁÒÃÈ 
ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÂÁÔÔÌÅ ǢÅÌÄ ÁÒÍÅÄ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÐÏÓÓÉȤ
ÂÌÅ ×ÅÁÐÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÁÒÍÏÕÒȩ 4ÈÅÙ ǢÇÈÔ 
×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅÉÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÁÎÄ ÍÉÇÈÔȢ 4ÈÅ 

ÆÏÃÕÓ ÉÓ ÃÌÅÁÒȡ ÔÏ ×ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÔÔÌÅ ÂÙ ÄÉÎÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÉÎÎÅÒ ÍÏȤ
ÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÔÅÁÍ ÃÁÍÁÒÁÄÅÒÉÅȟ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÍÏÖÅÓȢ 3ÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ÏÆ 3)"- 0ÕÎÅȟ ÉÎ ÔÈÉÓ ÅÎÄÅÁÖÏÕÒ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÕÎȤ
ÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÖÅÓ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÂÁÔÔÌÅǢÅÌÄȟ ÇÅÔ Á ÃÈÁÎÃÅ 
ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÅÉÒ ÍÅÔÔÌÅ ÏÎ Á ÖÉÒÔÕÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÃÁÌÌÅÄ -ÁÒËÅÔȤ
ÐÌÁÃÅ ,ÉÖÅ ÁÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÉÇÏÒÏÕÓ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉ-ÆÁÃÅÔÅÄ ÁÃÁȤ
ÄÅÍÉÃ ÐÅÄÁÇÏÇÙȢ  

-ÁÒËÅÔÐÌÁÃÅ ,ÉÖÅ ÉÓ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÇÁÍÅ ÓÕÂȤ
ÓÃÒÉÂÅÄ ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒ ÂÙ 3)"- 0ÕÎÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
×ÉÔÈ Á ÕÎÉÑÕÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍ ÔÈÅÉÒ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎÔÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ 

ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ ÔÒÕÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ 
ÒÅÓÕÌÔÁÎÔ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÉÎ Á ÖÉÒÔÕÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÎÖÉȤ
ÒÏÎÍÅÎÔȢ  4ÈÅ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 
ÔÁÃÔÉÃÁÌ ÓÔÁÇÅÓ ÐÒÏÐÅÌÓ ÏÎÅ ÔÏ ÔÈÉÎË ÃÒÅÁÔÉÖÅÌÙ ÁÎÄ ÌÏÇÉÃÁÌȤ
ÌÙȢ 4ÈÅ ÙÏÕÎÇ ÔÕÒËÓ ÇÅÔ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÁÌÌ 
ÔÈÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÒÕÎÎÉÎÇ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎ Á ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÅÎÖÉȤ
ÒÏÎÍÅÎÔ ÎÏÔ ÉÎ ÓÉÌÏÓȟ ÂÕÔ ÂÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÓ ÔÅÁÍÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÖÉÒȤ
ÔÕÁÌ ÐÅÒÓÏÎÁ ÏÆ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÆÒÏÍ ÖÁÒÉÏÕÓ ÄÉÖÉȤ

VRITAANTA March 2017 

Pedagogy  

òWe developed a firm, practical feeling of solidarity, which grew, on the battlefield, into the 

best thing that the war produced -  comradeship in arms.ó  

 ˈ Erich Maria Remarque , All Quiet on the Western Front  

http://www.goodreads.com/author/show/4116.Erich_Maria_Remarque
http://www.goodreads.com/work/quotes/2662852


ÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȟ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ #%/ ÁÎÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
ÔÏ -ÁÒËÅÔÉÎÇȟ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ &ÉÎÁÎÃÅȟ 
3ÁÌÅÓ ÁÎÄ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ÅÎÈÁÎÃÅÓ ÉÎÔÅÒÐÅÒȤ
ÓÏÎÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÖÉÁ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÔÅÁÍ×ÏÒËȟ ×ÈÉÃÈ 
ÉÓ ÖÉÔÁÌ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÁÎÙ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÏÒ 
ÔÅÁÍȢ (ÕÎÇÅÒ ÆÏÒ ÔÒÉÕÍÐÈ ÃÏÕÐÌÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÓÔÒÁÔÅȤ
ÇÉÅÓ Ǫ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÌÅÁÄ ÔÏ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ ÓÏÆÔÅÒ ÙÅÔ ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÅ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓ- ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ 
ÏÆ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ ÒÉÇÈÔ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙȢ 
4ÈÅÓÅ ÐÒÏÖÉÄÅ Á Ω$ ÖÉÓÕÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅÍ ÔÏ 
ÇÒÁÓÐ ÔÈÅ ËÅÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÑÕÉÃËÅÒ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒȤ
ÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÂÅÔÔÅÒȢ 4ÈÅ ÖÉÓÕÁÌÌÙ ÒÉÃÈ 
ÉÎÔÅÒÆÁÃÅ ÏÆ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅÍ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ 
ÔÈÅÙ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÒËÅÔȢ 4ÈÅ ÁÄÄÅÄ 
ÌÁÙÅÒ ÏÆ ÖÉÄÅÏ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÐÌÁÙÓ ÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÓ ÌÉÆÅ-ÌÉËÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȢ ,ÉÎËÉÎÇ ÅÁÃÈ ÄÅÃÉÓÉÏÎ 
ÔÏ ÔÈÅ ǢÒÍ΄Ó ÃÁÓÈ ǨÏ× ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÅÎÁȤ
ÂÌÅÓ ÔÈÅÍ ÔÏ ÓÅÅ ÁÎÄ ÆÅÅÌ ÔÈÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 

ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ Á ÇÒÅÁÔÅÒ 
ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÁÎ ÉÎ-ÄÅÐÔÈ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅÎÔÅÒȤ
ÐÒÉÓÅ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȢ  

)Ô ÉÓ Á ÓÈÁÒÅÄ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÁÍÏÎÇÓÔ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ Ǫ ÆÁÃÕÌÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÁÔ ÓÉÍÕÌÁȤ
ÔÉÏÎ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÁÔ 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 
ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 
ÉÎ Á ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ )Ô ×ÉÄÅÎÓ 
ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÈÏÒÉÚÏÎÓ ÁÎÄ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ ÄÅÅÐ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȟ ÂÙ ÔÈÅ ÔÉÍÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÅØÅÒÃÉÓÅȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ 
ÓÈÁÒÐ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÃÏÎǢȤ
ÄÅÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅØÐÅÒÉÅÎÔÉÁÌ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ  
!ÎÙ ×ÈÙ ÎÏÔȩ 4ÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎ 

ÇÁÍÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÓÅÔ ÁÓÓÕÍÐÔÉÏÎÓ ÁÔ ÅÖÅÒÙ ÓÔÁÇÅȢ %ÁÃÈ 
ÑÕÁÒÔÅÒ ÐÒÏÂÅÓ ÔÈÅÍ ÔÏ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ 
ÆÒÏÍ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÖÉÅ×ȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 
ÍÉÎÄÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÐÒÏÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓ ÏÆ ÁÌÌ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ Ǫ 
ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÁÎÔ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÏÔÈÅÒ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 
ÁÒÅÁÓ ÉÎ Á ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÁÎÄ ÒÉÓË-ÆÒÅÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 4ÈÉÓ 
ÇÉÖÅÓ ÔÈÅÍ Á ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÐÉÃÔÕÒÅ ÏÆ ÈÏ× ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÐÅÒÁÔÅÓ 
×ÉÔÈ ÊÕÓÔ ÅÎÏÕÇÈ ÄÅÔÁÉÌÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ 
ÎÕÁÎÃÅÓ ÏÆ ÍÁÒËÅÔÉÎÇȟ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ǢÎÁÎÃÅÓȟ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ 
ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 

4ÈÅ ÎÅØÔ ÔÅÁÍ ÉÓ ×ÉÎÎÉÎÇ ÁÃÃÏÌÁÄÅÓȟ ÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏǢÔÓ ÁÎÄ 
×Å ÁÒÅ ÎÏÔȩ ,ÅÔȭÓ ÒÅÖÉÓÅ ÏÕÒ ÓÔÒÁÔÅÇÙȦ !ÔÔÁÃËȦ /È ×ÁÉÔȟ ×Å 
ÓÈÏÕÌÄ ÄÅÆÅÎÄȦ .Ïȟ ÁÔÔÁÃËȢ ,ÅÔȭÓ ÕÓÅ Á ÍÉØ ÏÆ ÂÏÔÈȢ .Å× 
ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÏÒ ÉÍÐÒÏÖÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇȩ  

&ÕÔÕÒÅ #%/Ó ÉÎ ÍÁËÉÎÇȩ 9ÏÕ ÂÅÔȦ  
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The Taxman Comes Calling 
! ÃÁÎÄÉÄ ÔÁËÅ ÏÎ ÔÈÅ "ÕÄÇÅÔ ΨΦΧέ ÂÙ 0ÒÏÆȢ 3ÁÎÔÏÓÈ 'ÏÐÁÌËÒÉÓÈÎÁÎȟ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ɉ&ÉÎÁÎÃÅɊȟ 

3)"- 0ÕÎÅ 

) 
Ô ÉÓ ÁÇÁÉÎ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÅØÐÅÃÔ 
ÙÏÕÒ )ÎÄÉÁÎ 3ÁÎÔÁ #ÌÁÕÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÏÕÔ ÁÎÄ ÄÅÌÉÖÅÒȢ 
4ÈÅ &ÉÎÁÎÃÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÏÆ )ÎÄÉÁ ÐÒÏÐÏÓÅÓ ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÅ 
"ÉÌÌ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÉÎ -ÁÒÃÈȠ ×ÈÉÃÈ ÐÒÅÐÏÎÅÄ ÔÏ &ÅÂÒÕÁÒÙ 

ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ɉÁÍÉÄÓÔ Á ÌÏÔ ÏÆ ÐÒÏÔÅÓÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ /ÐÐÏÓÉÔÉÏÎȟ 
ÔÈÏÕÇÈ ÍÏÒÅ ÏÎ ÔÈÁÔ ÌÁÔÅÒɊȢ 

4ÈÅ )ÎÄÉÁÎ "ÕÄÇÅÔ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ Á ÌÏÔ ÏÆ ÔÈÉÎÇÓȢ 
,ÉËÅ ÙÏÕÒ 33#Ⱦ(3# "ÏÁÒÄ %ØÁÍÓȟ /ǣÃÅ $ÙÎÁÍÉÃÓ ÉÎ Á 
ÎÅ× ×ÏÒËÐÌÁÃÅȟ Á ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÇÉÒÌÆÒÉÅÎÄȾ
ÂÏÙÆÒÉÅÎÄ ɀ ÔÈÉÓ ÃÁÒÒÉÅÓ Á ÌÏÔ ÉÎ ÃÏÍÍÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÁÌÌȢ 
&ÏÒ ÓÔÁÒÔÅÒÓȟ ÙÏÕ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÁÎÄ ÍÏÒÅ 
ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÔÈÁÎ ÔÈÁÔ ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ÅÙÅȢ -ÏÒÅ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ 
ÆÁÔÈÏÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÃÅÁÎɀÂÅÄ ÂÅÉÎÇ ÆÁÒ ÍÏÒÅ ÄÅÅÐÅÒ ÔÈÁÎ 
ÁÓ ÉÔ ÁÐÐÅÁÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅ ×ÉÔÈ Á ÌÏÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÌÉÎËÅÄ 
ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÔ×ÉÎÅÄ ÁÎÇÌÅÓ ÁÎÄ ÖÉÅ×ÐÏÉÎÔÓȢ 

7ÉÔÈ Á ÃÏÕÎÔÒÙ ÁÓ ×ÉÄÅ ÁÎÄ ÂÒÏÁÄ ÁÎÄ ÁÓ ÄÉÖÅÒÓÅÌÙ ÁÎÄ 
ÉÍÍÅÎÓÅÌÙ ÐÏÐÕÌÁÔÅÄ ÁÓ )ÎÄÉÁ ÉÓȟ ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÃÁÎ 
ÎÅÖÅÒ ÒÅÈÁÓÈ ÁÎÄ ÏÖÅÒÈÁÕÌ ÔÈÅ "ÕÄÇÅÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÏÖÅÒȤ
ÎÉÇÈÔȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÒÅÁÓÏÎÓȟ ÁÎ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÁÓ ÒÁÄÉÃÁÌ ÁÓ $ÅȤ
ÍÏÎÅÔÉÓÁÔÉÏÎ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ "ÕÄÇÅÔȢ %ÁÃÈ 
ÃÈÁÎÇÅ ÁǟÅÃÔÓ ÔÈÅ )ÎÄÉÁÎ ÐÏÐÕÌÁÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔ ÁÎÄ 
ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÓÕÃÈ ÃÈÁÎÇÅ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÓÔÕÄÉÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÉÔÓ ÉÍÐÌÅȤ
ÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ×ÏÒÌÄȢ 

7ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓȟ ÉÔ ÌÅÁÖÅÓ ÕÓ ×ÉÔÈ Á ÖÅÒÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÐÏÓÓÉÂÉÌȤ
ÉÔÙ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÏÆ ÕÓ ÁÒÅ ÍÁÓÔÅÒÓ ÁÔ ɀ *ÕÍÂÌÅ ÁÎÄ *ÕÇÇÌÅȢ 
7Å ÂÒÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÃÈÁÎÇÅÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÎÁÒÒÏ× ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ×ÉÔÈ 
ÁÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÅÔ ÏÆ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȢ )Î Á ÌÉÇÈÔÅÒ ÖÅÉÎȟ ÔÈÅ ÌÙÒÉÃÓ ÏÆ Á 
ÐÏÐÕÌÁÒ ÂÏÌÌÙ×ÏÏÄ ÎÕÍÂÅÒ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÍÉÎÄ ɀ +ÁÂÈÉ .ÁÙÅ 
0ÁÃËÅÔ ÍÅÉÎ "ÅÃÈÅ 4ÕÍËÏ #ÈÅÅÚ 0ÕÒÁÎÉȠ 0ÈÉÒ "ÈÉ $ÉÌ (ÁÉ 
(ÉÎÄÕÓÔÁÎÉȦ 

"ÕÄÇÅÔ ΨΦΧέ ÂÒÏÕÇÈÔ ÁÂÏÕÔ ÓÏÍÅ ÆÁÃÔÓ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅÎȭÔ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÉÎ ÐÁÓÔ "ÕÄÇÅÔ ÓÅÓÓÉÏÎÓȢ &ÏÒ 
ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÔÈÁÔ )ÎÄÉÁ ÉÓ ÌÁÒÇÅÌÙ Á ÔÁØ-ÎÏÎ ÃÏÍÐÌÉÁÎÔ ÓÏÃÉÅÔÙȢ 
$ÕÅ ÔÏ ÌÁÃË ÏÆ ÏÖÅÒÁÌÌ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÁÎÄ ×ÅÁË ÄÅÔÅÃÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔȟ ×ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÓ ÉÓ ÔÈÅ ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÅ ɀ ÔÈÅ 
ÈÏÎÅÓÔ ÔÁØ ÐÁÙÉÎÇ ÃÉÔÉÚÅÎ ÇÅÔÓ ÔÁØÅÄ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅȢ /ÕÔ ÏÆ έά 
ÌÁËÈ ÔÁØ ÐÁÙÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÂÒÁÃËÅÔ ÏÆ Ϋ-ΧΦ ÌÁËÈÓȟ Ϋά ÌÁËÈ ÔÁØ 
ÐÁÙÅÒÓ ÁÒÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÁÌÁÒÉÅÄ ÃÌÁÓÓȢ 4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÎÏÔ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΨΦ ÌÁËÈ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ )ÎÄÉÁ ÈÁÖÅ ÉÎÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÂÕÓÉȤ
ÎÅÓÓ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ Ϋ-ΧΦ ÌÁËÈÓȢ 3ÈÏÃËÉÎÇȦ 
)ÎÓÔÅÁÄȟ ÔÈÅ &- ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÉÎÇ 
ÃÒÏÒÅÓ ÏÆ ÒÕÐÅÅÓ ÁÓ ÉÎÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÔÏ ÔÈÅ ÔÁØÁȤ
ÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȢ )Î )ÎÄÉÁȟ ÅÖÅÎ ÔÏÄÁÙȟ ÉÎÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÁÇÒÉÃÕÌȤ
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ÔÕÒÅ ɉÆÏÒÍÉÎÇ Á ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎɊ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÔÁØ 
ÅØÅÍÐÔȢ 

4ÈÅ ÒÅÁÌ-ÅÓÔÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÏÍÁÉÎ 
ÇÏÔ ÈÁÎÄÅÄ Á ÍÉØÅÄ ÂÁÇȢ 7ÈÉÌÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÈÏÍÅ ÂÕÙÅÒÓ 
ÇÏÔ Á ÒÅÂÁÔÅ ÏÆ ÕÐÔÏ άȢΫ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÐÏÉÎÔÓ 
ɉÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ÕÐÔÏ 2ÓȢ ΨȢΫΦ ÌÁËÈÓɊ ÉÆ ÔÈÅÉÒ ÁÎÎÕÁÌ ÉÎȤ
ÃÏÍÅ ×ÁÓ ÂÅÌÏ× Χή ÌÁËÈÓȠ ÍÏÓÔ ÏÔÈÅÒÓ ÄÉÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÉÔ ÓÏ 
ÌÕÃËÙȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÏÆ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 
ÉÎ ÔÈÅ ÅØÅÍÐÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÐÁÉÄ ÏÎ ÈÏÕÓÉÎÇ ÌÏÁÎÓȠ 
×ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ×ÁÓ ÔÈÅ ÒÅÖÅÒÓÅȢ !Ó ÐÅÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÕÌÅÓȟ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÆ ÕÐÔÏ 2ÓȢ Ψ ÌÁËÈÓ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÈÏÕÓÉÎÇ ÌÏÁÎ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÐÁÉÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÈÏÕÓÉÎÇ ÌÏÁÎ 
×ÅÒÅ ÅØÅÍÐÔȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÍÏÎÅÙ ǨÏ× ÉÎÔÏ ÒÅÁÌ 
ÅÓÔÁÔÅ ÆÏÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ɉ×ÈÉÃÈ ÂÌÏÃËÓ ÄÉÒÅÃÔ 
ÃÏÎÓÕÍÐÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÆ Ï×Î ÒÅÓÉÄÅÎÃÅɊȟ ÔÈÅ &ÉȤ
ÎÁÎÃÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÃÁÐÐÅÄ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÅØÅÍÐÔÉÏÎÓ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ Á ÐÅÒÓÏÎ ÔÏ 2ÓȢΨ ÌÁËÈÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÌÌ Ï×ÎÅÄ 
ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÏÖÅÒ ÃÌÁÉÍÓ ÃÁÎ ÂÅ 
ÁÃÃÕÍÕÌÁÔÅÄ ÕÐÔÏ ή ÙÅÁÒÓ ÁÓ ÌÏÓÓ ÄÕÅ ÔÏ ÉÎÃÏÍÅ ÆÒÏÍ 
ÈÏÕÓÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ɀ ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÁÌÍÏÓÔ ÂÅ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ 
ÔÏ ÇÅÔ ÂÅÎÅǢÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÌÁÉÍÓ ÁÓ ÈÏÕÓÉÎÇ ÌÏÁÎÓ ÁÒÅ 
ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÔÁËÅÎ ÆÏÒ ΧΫ-ΨΦ ÙÅÁÒÓȢ !ÌÓÏȟ ÒÅÎÔÁÌ ÐÁÙÍÅÎÔÓ 
ÏÆ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 2ÓȢΫΦȟΦΦΦȾ- ÐȢÍȢ 
×ÏÕÌÄ ÁÔÔÒÁÃÔ Á Ϋϻ 4#3ȟ ×ÈÉÃÈ 
ÍÉÇÈÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÍÁÎÙ ÐÒÏÐȤ
ÅÒÔÙ Ï×ÎÅÒÓ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ Á ÐÁÒÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ÒÅÎÔ ÁÍÏÕÎÔ ÉÎ ÃÁÓÈȟ 
ÔÈÅÒÅÂÙ ÁÄÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒÁÌÌÅÌ 
ÁÎÄ ÂÌÁÃË ÅÃÏÎÏÍÙȢ 

!ÐÁÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅȟ ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ 
ÍÁÊÏÒ ÔÁØ ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÒÅȡ 

#ÏÒÐÏÒÁÔÅ ÒÅÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÉÓ Á 
ÇÅÎÅÒÉÃ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ 
ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȢ )Ô ÉÓ 
ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÆÏÒ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÔÒÁÔÅȤ
ÇÉÃ ÒÅÁÓÏÎÓ ɀ ÓÔÒÏÎÇ ÖÁÌÕÁȤ
ÔÉÏÎÓȟ ÈÉÖÉÎÇ Ïǟ Á ÄÉÖÉÓÉÏÎȟ 
ÃÅÎÔÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏ×ÅÒ ÅÔÃȢ )Î 
ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÔÈÅ ÔÁØ ÉÍÐÁÃÔȟ 
ÁÓÓÅÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÉÎÇÓ 
ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÓÓÅÔÓ ÁÒÅ ȰÇÉÆÔÅÄȱ 
ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÇÒÏÕÐ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ )Î 
ÔÈÅ ÎÅ× "ÕÄÇÅÔȟ ÓÕÃÈ 
ȰÇÉÆÔÉÎÇȱ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ 
ÓÐÁÒÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 
ÔÁØ ÓÃÁÎÎÅÒȢ 

&ÏÒÅÉÇÎ Ï×ÎÅÄ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ 
ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎ )ÎÄÉÁ 
×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁǟÅÃÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÕÐ×ÁÒÄ 
ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÐÒÉÃÉÎÇ ÎÏÒÍÓ ɉ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔ ÂÅÉÎÇ ÆÏÒÅÉÇÎɊȢ )Æ ÔÈÅ ÍÏÎÅÙ ÓÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒȤ
ÅÎÔ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÂÁÃË ÔÏ )ÎÄÉÁ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÔÉÐÕÌÁÔÅÄ 
ÔÉÍÅɉ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÙÅÔ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄɊȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÒÅÁÔÅÄ 
ÁÓ Á ÌÏÁÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔȟ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÂȤ
ÓÉÄÉÁÒÙȭÓ ÉÎÃÏÍÅ ÁÎÄ ÔÁØÅÄ ÁÓ ×ÅÌÌȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎÔÅÒÅÓÔ 
ÏÎ ÌÏÁÎÓ ÂÅÉÎÇ Á ÔÁØ-ÄÅÄÕÃÔÉÂÌÅ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÔÈÉÎ ÃÁÐÉÔÁÌÉÓÁȤ
ÔÉÏÎ ÒÕÌÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅǟÅÃÔÅÄȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÆÕÎÄÓ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÐÁÓÓÅÄ ÏÎ ÁÓ ÌÏÁÎÓȢ 

!ÆÔÅÒ ÔÈÅ "ÕÄÇÅÔ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÍÉØÅÄ ÂÁÇ ÆÏÒ 
ÁÌÌȟ ÁÌÌ ÅÙÅÓ ÔÒÁÉÎÅÄ ÏÎ ÔÈÅ -ÏÎÅÔÁÒÙ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ 2") ÉÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ×ÅÅË ÏÆ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΨΦΧέȢ 4ÈÅ ÑÕÅÓȤ
ÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÍÉÎÄÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ×ÁÓ ÔÏ ÓÅÅ ÈÏ× ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÄÏ 
ÔÈÅÓÅ ÌÉÎÅÓ ÒÕÎȟ ÁÎÄ ÄÏ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÄÄ ÕÐȩ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ 
ÃÌÅÁÒ ÌÉÎÅÓ ÔÕÒÎÅÄ ÕÐ ÂÌÕÒÒÅÄ ÉÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÉÔ ÒÅȤ
ÍÁÉÎÓ ÔÏ ÂÅ ÓÅÅÎ ÈÏ× ÆÁÒ ÔÈÅ ÐÒÏÍÉÓÅÓ ÍÁÄÅ ÁÒÅ ÆÕÌȤ
ǢÌÌÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÃÁÐÉÔÁÌÉÓÅÄ ÕÐÏÎȢ 

/ÎÅ ÆÁÃÔ ÒÅÍÁÉÎÓȟ ÔÈÉÓ "ÕÄÇÅÔ ÃÏÕÌÄ ÐÒÏÖÅ ÔÏ ÂÅ Á ÍÁËÅ
-ÏÒ-ÂÒÅÁË ÅØÅÒÃÉÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅ "*0 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÒÕÌÉÎÇ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÒÙȢ !ÎÄ ÁÎ ÅÖÅÎ ÇÒÅÁÔÅÒ ÆÁÃÔ ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÎÓÐÉÔÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÍÁÎÙ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ "ÕÄÇÅÔ ÆÏÒ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÔÁËÅȤ
ÈÏÌÄÅÒÓȟ Á ÌÏÔ ÏÆ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÒÉÄÅ ÏÎ ÉÔȢ 

!ÎÄ ÔÈÁÔȟ ×ÅȭÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ×ÁÉÔ ÁÎÄ ×ÁÔÃÈȢ 

Pedagogy  
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Trials, Tribulations and  

Triumphs 
!Î ÁÒÔÉÃÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÙÅÁÒ ÓÐÅÎÔ ÁÔ 3)"- 0ÕÎÅ ÂÙ 3ÁÇÁÒ +ÁÓÈÙÁÐȟ -"!-Χ -ÁÒËÅÔÉÎÇ 

 

) 
Ô ×ÁÓ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ×ÅÅË ÏÆ *ÕÎÅ ÔÈÁÔ ) 
ÅÍÂÁÒËÅÄ ÏÎ Á ÊÏÕÒÎÅÙȢ 4ÈÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÊÏÕÒȤ
ÎÅÙ ×ÁÓ ÎÏ ÓÕÒÐÒÉÓÅȟ ÂÕÔ ×ÈÁÔ ÌÁÙ ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÍÅ ×ÁÓ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ) ÃÏÕÌÄÎȭÔ ÉÍÁÇÉÎÅ ÉÎ ÍÙ ×ÉÌÄÅÓÔ ÄÒÅÁÍÓȢ 

-Ù ǢÒÓÔ ÆÅ× ÓÔÅÐÓ ÉÎÔÏ 3)"- 0ÕÎÅȟ ) 
×ÁÓ ÍÅÓÍÅÒÉÚÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÉÓÔÉÎÅ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÁÒÒÅÓÔÉÎÇ ÃÁÍÐÕÓȢ .ÅÖÅÒ ÈÁÄ ) 
ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÁÔ ) ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÌÉÖÉÎÇ ÏÎ Á ÈÉÌÌ 
ÔÏÐȢ  

4ÈÅ ǢÒÓÔ ÆÅ× ÄÁÙÓ ÆÏÒ ÍÅ ×ÅÎÔ ÉÎ ÇÅÔȤ
ÔÉÎÇ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÈÅÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÎÅØÔ ÉÎ ÁÄÊÕÓÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÔÒÉÃÁÃÉÅÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅ 
ÈÅÒÅȢ /ÎÃÅ ) ÇÏÔ ÁÃÃÕÓÔÏÍÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÆÅ 
ÈÅÒÅȟ ÔÈÉÎÇÓ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÕÎÆÏÌÄ ÏÎÅ ÁÆÔÅÒ 
ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȢ ! ÃÁÎÔÅÅÎ ÔÈÁÔ ÏÐÅÎÓ ÁÔ ΧΦ 
0- ÁÎÄ ÃÌÏÓÅÓ ÁÔ Ψ !- ÔÏ ÃÁÔÅÒ ÔÏ ÕÓ 
ÈÕÎÇÒÙ -"!Ó ÔÏ ÂÅ ÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ -ÉÄÎÉÇÈÔ 
#ÁÎÔÅÅÎȟ Á ÌÉÂÒÁÒÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÏÐÅÎ ÔÉÌÌ Ψ !- 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÉÂÌÉÏÐÈÉÌÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕȤ
ÁÌÓȟ ÁÎ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÈÁÌÌ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÅÖÅÎ ÆÏÒ ÌÁÔÅ ÎÉÇÈÔ ÌÅÃÔÕÒÅÓ 
ÁÎÄ ÂÁÔÃÈ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓȟ ÁÎ ÁÍÐÈÉÔÈÅÁÔÒÅȟ Á ÈÅÌÉÐÁÄ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÃÉÔÙ ×ÅÒÅ ÊÕÓÔ ÆÅ× ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ 
ÕÎÖÅÉÌÅÄ ÁÔ 3)"- 0ÕÎÅ ×ÉÔÈÉÎ ÍÙ ǢÒÓÔ ÆÅ× ÄÁÙÓȢ 

!Ó ) ÅÎÔÅÒÅÄ Á ÎÅ× ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÍÙ ÌÉÆÅ ÃÁÌÌÅÄ -ÁÓÔÅÒÓ ÉÎ 
"ÕÓÉÎÅÓÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÔ 3)"- 0ÕÎÅȟ ) ×ÁÓ ÆÁÃÅÄ ×ÉÔÈ 
ÁÎ ÁÒÒÁÙ ÏÆ ÃÈÏÉÃÅÓȢ &ÒÏÍ ÃÈÏÏÓÉÎÇ Á ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÔÏ 
ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÅÌÅÃÔÉÖÅÓ ÔÏ ÍÁËÉÎÇ Á ÇÁÎÇ ÏÆ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÍÙ ǢÒÓÔ 
ÙÅÁÒ ÕÎÆÏÌÄÅÄ ÊÕÓÔ ÌÉËÅ Á (ÉÔÃÈÃÏÃËȭÓ ÔÈÒÉÌÌÅÒȢ 3ÔÁÙÉÎÇ ÕÐ 
ÔÉÌÌ ÄÁ×Î ÔÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÍÙ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÁÍÂÉÔÉÏÎÓ ÂÅÃÁÍÅ Á 
ÄÁÉÌÙ ÒÏÕÔÉÎÅȢ !×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÉÔÙȟ Á ÄÁÙ ÔÏ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ×ÁÓ Á 
ÄÁÙ ÏÕÔ ÉÎ ÉÔÓ ÅÎÔÉÒÅÔÙȢ "ÕÔȟ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÇÏ ÏÕÔ ÏÆ ÓÕÃÈ Á 

ÍÅÓÍÅÒÉÚÉÎÇ ÃÁÍÐÕÓ ÒÁÒÅÌÙ ÓÕÒÆÁÃÅÄȢ 4ÈÅ ÃÁÍÐÕÓ ×ÁÓ 
ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÈÉÇÈ ÏÎ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ×ÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÐÉÒÉÔÅÄȢ 7ÈÁÔ 
ÂÁǩÅÄ ÍÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÖÉÇÏÕÒ ×ÉÔÈ ×ÈÉÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÏÒËÅÄ 
ÈÅÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÄÒÉÖÅÎ ÃÕÌÔÕÒÅȢ 

&ÒÏÍ ÓÐÏÒÔÓ ÔÏ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÁÄȤ
ÍÉÓÓÉÏÎÓ ÔÏ ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÅÖÅÎÔÓȟ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ 
ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÈÁÎÄÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ (ÅÒÅ ) 
×ÁÓ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÆÁÃÅÄ ×ÉÔÈ Á ÐÌÅÔÈÏÒÁ ÏÆ 
ÃÈÏÉÃÅÓȠ ×ÈÉÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔ ÃÏÕÎÃÉÌ ÔÅÁÍ ÄÏ ) 
ÇÅÔ ÉÎÔÏȩ ) ÈÁÄ ÁÌÒÅÁÄÙ ÍÁÄÅ ÕÐ ÍÙ ÍÉÎÄ 
ÁÂÏÕÔ ÍÙ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÎÏ× ) ÍÁÄÅ 
ÏÆ ÃÈÏÉÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ) ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ×ÏÒË 
ÆÏÒ ɀ !ÓÐÉÒÁÎÔ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓ 4ÅÁÍȦ 

!Ó ÔÈÅ ÍÏÎÓÏÏÎ ÓÅÔ ÉÎ ÁÎÄ ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ÎÏÎ-ÓÔÏÐ ÒÁÉÎȟ ) ÌÅÁÒÎÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÏÐ ÎÏÔÃÈ 
ÆÁÃÕÌÔÙ ÈÅÒÅ ÕÓÅÓ Á ÐÅÄÁÇÏÇÙ ÔÈÁÔ ÏÎÌÙ Á 
ÆÅ× ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ÕÓÅȢ ! ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ 
ÔÏ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÁÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÓÉÍÕÌÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ɉÁ ÌÏÔ ÏÆ ÁÓÓÉÇÎȤ
ÍÅÎÔÓ ɀ ÁÌÌ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÄÁÙȦɊ 
×ÅÒÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÁÎÄ ) ×ÁÓ ÏÖÅÒÊÏÙÅÄ ÂÙ 
ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏǟÅÒÅÄ ÈÅÒÅȢ "ÅÉÎÇ Á ÍÁÒËÅÔȤ

ÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ) ÐÒÏÍÐÔÌÙ ÂÏÕÇÈÔ Á +ÏÔÌÅÒ ÔÈÁÔ ) ÈÁÖÅ ÂÁÒÅÌÙ 
ÔÏÕÃÈÅÄȟ ÂÕÔ ÓÔÉÌÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÍÙ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓȟ ÔÈÅ Ϊ 0Ó ÏÆ ÍÁÒȤ
ËÅÔÉÎÇ ÁÒÅ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÐ ÏÆ ÍÙ ÔÏÎÇÕÅȢ #ÌÁÓÓÅÓȟ ÓÕÂÍÉÓÓÉÏÎÓȟ 
ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓȟ ÃÏÕÎÃÉÌ ×ÏÒËȟ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÏ ÁÄÄ ÏÎ 
ÔÈÁÔȟ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ÐÒÏÃÅÓÓ ÒÅÁÌÌÙ 
ÔÁÕÇÈÔ ÍÅ ÔÈÅ ÔÒÕÅ ÍÅÁÎÉÎÇ ÏÆ Ψ ×ÏÒÄÓ ɀ ÍÕÌÔÉ-ÔÁÓËÉÎÇ 
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ÁÎÄ *ÕÇÁÁÄȢ 4ÈÏÓÅ ÍÕÓÔ-ÒÅÁÄ -"! ÂÏÏËÓ ÈÁÄ ǢÌÌÅÄ ΩΫά 
ÐÁÇÅÓ ÅÌÁÂÏÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÍÅ Ô×Ï ×ÏÒÄÓȢ 

4ÈÅ ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÏÐÅÎÅÄ ÔÏ 3)"- 
0ÕÎÅ ÁÌ×ÁÙÓ ËÅÐÔ ÍÅ ÏÎ ÍÙ ÔÏÅÓȢ &ÏÒÔÕÎÁÔÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ Á ÆÅ× ÏÆ ÔÈÅÍȟ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 
ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÎÍÁÔÃÈÁÂÌÅȢ )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ΧΦ ÍÏÎÔÈÓ ÁÎÄ ) ÁÍ 
ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÈÁÖÅ ÍÅÔ ΧήΦ ÏÄÄ ÐÅÏÐÌÅȟ ÅÁÃÈ ÂÒÉÎÇÉÎÇ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÕÎÉÑÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅȟ ÅÁÃÈ ÈÁÖÉÎÇ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ 
ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÁÎÄ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÈÏÒÉÚÏÎȟ ÔÈÕÓ 
ÂÒÏÁÄÅÎÉÎÇ ÔÈÅ ÏÕÔÌÏÏË ÏÎ ÌÉÆÅȢ ,ÉÖÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÈÉÌÌ ÔÏÐ ÁÔ 
,ÁÖÁÌÅȟ ) ÁÍ ÇÌÁÄ ÔÈÁÔ ) ÃÁÎ ÎÏ× ÓÐÅÁË ǨÕÅÎÔ (ÉÎÄÉȟ 
ÓÈÏÏÔ ÁÎÄ ÅÄÉÔ ÖÉÄÅÏÓȟ ÓÌÅÅÐ ÆÏÒ Ω ÈÏÕÒÓ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄ Á 
ÇÕÅÓÔ ÌÅÃÔÕÒÅȟ ÅÁÔ ÍÏÒÅ ÃÈÅÅÓÅȟ ÍÁËÅ ËÉÌÌÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÁÌË ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÁÎ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÄÅÍÏÎÅÔÉÚÁȤ
ÔÉÏÎ ÔÏ ÁÂÓÏÌÕÔÅÌÙ ÎÏÔÈÉÎÇȢ 

4ÈÅ ÌÁÓÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á ×ÏÎÄÒÏÕÓ ÒÉÄÅȟ Á ÒÉÄÅ ) 
ÈÏÐÅ ÔÁËÅÓ ÉÔÓ Ï×Î ÔÉÍÅ ÂÅÆÏÒÅ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ ÉÔÓ ÅÎÄȢ 
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